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            초록
          
        

        
          This study analyzed the perception of teacher volleyball competitions among elementary schools that are raised as problems in elementary school sites. Specifically, we analyzed the impact of teacher volleyball competitions among elementary schools on the class, whether the original purpose of the teacher volleyball tournament is effective, and how the teacher volleyball tournament affects the school culture. As a research method for this, a survey was conducted on elementary school teachers and statistics were processed with the SPSSWIN 23.0 program. The results of the study showed that teachers who work in small schools and schools without less than 18 classes have a negative impact on class preparation and class concentration. There was also a perception that the effectiveness had a positive impact on the unity among teachers, but there was also a perception that teachers participated in stress, burden and coercive levels. In relation to school culture, it is revealed that a school atmosphere in which volleyball tournaments are given priority is created and an atmosphere in which a teacher who is good at volleyball is recognized is also created.
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      Ⅰ. 연구의 필요성 및 목적
      교직문화는 교사들이 학교에서 생활해가면서 공유하는 규범, 가치관, 행동방식 등을 뜻한다. 그리고 조직의 문화는 그 구성원들의 사고방식과 행동방식에 영향을 미치게 된다. 따라서 학교현장에서 형성되어 있는 교직문화가 어떠한가에 따라 교사의 삶과 행동방식에 영향을 미친다고 볼 수 있다. 우리가 교사에게 공교육 정상화와 학생의 보살핌에 충실하길 기대하고 요구하고 싶다면, 교사 개인에게 무작정 평가하고 비판하기 이전에 교사가 그러한 가치에 집중할 수 있는 교직문화가 형성되어 있는지를 먼저 살펴봐야 하는 이유가 여기에 있다.

      그런데 초등학교에는 교사들의 배구대회가 전국 단위의 교직문화로 자리 잡아 내려오고 있다. 문제는 이 배구대회가 교사들에게 과중한 부담과 피로를 불러일으킴으로써 공교육 정상화에 역효과를 가져온다는 비판이 있음에도 불구하고, 거의 전국에서 계속 시행되고 있다는 점이다. 예를 들면, 한 언론(OhMyNews 2017.4.25.)에 의하면, 대구지역을 비롯한 전국 상당수 시도의 초등교원들이 근무시간에 학교를 옮겨 다니며 배구(연습)경기에 몰입하고 있어 '학교업무에 소홀한 것 아니냐'는 눈총을 받고 있다. 교원단체총연합회 회장과 교육장배 배구대회 등에 대비하기 위해서라지만 관련 법규 위반 지적이 있다.

      이처럼, 초등학교 차원에서 이루어지는 배구대회와 관련한 문제점과 비판이 거세지고 있는 만큼, 초등학교의 배구대회와 관련하여 나타나는 여러 사안들을 객관적이고 실증적인 접근으로 밝혀보려는 연구가 요구된다. 특히, 초등학교 배구대회가 내세우는 명분은 무엇이며 그것이 실제로 추구되는지, 배구대회 준비로 인해 수업과 학교문화에 어떤 영향을 미치는지, 많은 비판에도 불구하고 배구대회가 지속되는 이유는 무엇인지 등에 관한 내용을 명확히 밝힐 필요가 있다. 그리고 이러한 연구결과를 통해 초등학교들 간의 교사 배구대회에 관한 진단을 객관적으로 접근하고 필요한 시사점을 얻을 필요가 있다.

      하지만 전국의 초등학교에서 매년 배구대회로 인한 행사가 시행되어 오고 있고, 여러 가지 문제점들이 나타나고 있으나 이 주제에 직접 초점을 맞춘 연구는 한 편만 있는 실정이다. 즉 Kim and Park(2016)은 한국의 초등학교에서 교사들의 교내 배구가 활성화되어 있는 현상에 주목하여, 초등 교직에서 ‘교사 배구’의 참여 동기와 경험에 대한 인식, 그리고 그 의미를 분석하고자 초등교사 10명을 대상으로 심층 면담을 수행한 것이 전부인 실정이다. 하지만 이 연구는 질적 연구를 수행한 것임에도 밝혀진 내용의 깊이가 얕으며 그 결과가 얼마나 일반화 가능한지에 대한 접근을 시도하지 못했다는 한계점을 갖는다.

      이에, 본 연구에서는 초등학교들 간의 교사 배구대회에 관한 효과성이 있는지, 배구대회 준비로 인해 수업에 지장을 초래하는지, 배구대회를 강조하는 풍토가 학교문화에 영향을 미치는지 등을 초등학교 교사들을 대상으로 설문조사하여 밝히고, 그 결과를 통해 시사점을 제공하고자 한다.

    

    

  
    
      Ⅱ. 교사배구대회
      초등학교들 간의 교사 배구대회에 관한 연구는 Kim and Park(2016)이 수행한 연구가 전부인 실정이다. 즉, 이 논문은 한국의 초등학교에서 교사들의 교내 배구가 활성화되어 있는 현상에 주목하여, 초등 교직에서 ‘교사 배구’의 참여 동기와 경험에 대한 인식, 그리고 그 의미를 분석하고자 초등교사 10명을 대상으로 심층 면담을 수행하였다. 주요 연구 결과는 다음과 같다. 초등학교 교사의 배구 참여 동기는 ‘전통 받아들이기’, ‘운동의 매력에 빠지기’, ‘조직 생활에 적응하기’로 나타났고, 배구 참여 경험에 대한 인식은 ‘교직 생활의 즐거움 찾기’, ‘소속감 확인하기’, ‘제3의 업무하기’, ‘스트레스 참아내기’, ‘배구는 교사의 필수 능력’, ‘인간관계 고민하기’로 나타났다. 이러한 연구 결과를 바탕으로, 초등교직에서 교사 배구의 의미를 개인과 집단의 필요에 의한 정당성 확보, 학교문화에 대한 적응과 순응, 위계적 교직구조의 강화로 분석하였다.

      다음으로, 초등학교들 간의 교사 배구대회와 관련한 언론의 주요 보도 내용을 살펴보면 다음과 같다.

      배구대회에 참여하는 대구지역 교사들은 85개교에 68팀(2개교 연합팀 포함)이다. 후보 선수까지 포함해 한 팀 12명으로 계산하면 1020명이 평일 근무시간에 22개교에서 치르는 예선전과 본선전에 참여해야 하는 것이다. 게다가 이들은 경기에 대비하기 위한 연습경기를 5~10차례 치른다는 게 이 지역 교사들의 증언이다. 이를 종합하면 대구교육청의 부적절한 공문 허가 때문에 1만1424시간(평균 하루 2시간씩 7일간의 연습과 경기시간)의 '근무지 이탈' 행위가 벌어진 셈이다. 이 수치는 응원에 나선 일반교사들은 뺀 것이다(OhMyNews, 2017.4.25.).

      충남 천안지역 J초등학교 교장도 최근 배구대회 남녀 합동연습을 위해 평일인 4월 26일, 5월 1일, 5월 11일 사흘에 걸쳐 오후 2시 30분부터 동부지구 선수들이 참여할 것을 요구하는 공문을 이 지역 초등학교에 보냈다. 수업이 오후 3시 20분에 끝나는데 수업까지 빼먹고 연습을 강행하겠다는 것이다. 오는 5월 13일 여는 천안교육장배 초등교원 배구대회에 참가해 우수한 성과를 내기 위해서다. 천안지역 한 초등교사는 "교장, 교감, 교무와 젊은 교사 3명이 배구대회 연습을 위해 밖으로 나가 매주 수요일에 열었던 교사학습 공동체 행사를 취소했다"고 전했다(OhMyNews, 2017.4.25.).

      경북의 각 교육지원청은 매년 스승의 날을 앞두고 교직원 배구대회를 열고 있다. 좀처럼 자리를 함께할 수 없는 교직원들을 모아 친목을 다지고 소통의 기회를 마련해 주기 위한 행사다. 하지만, 구미의 한 초등학교 교사의 이야기는 달랐다. 그는 “전임지인 칠곡에서는 한 학교장이 매일 오후에 강당에 교사들을 모아 놓고 배구 연습을 시켰다”며 “교장과 교사들이 배구 코트에 있다 보니 학교업무가 마비될 지경이었다”고 말했다. 그는 “근무시간 중에 학교를 벗어나 배구 코트로 향하는 일은 엄연한 직무유기”라고 주장했다(Daegu Ilbo, 2017.4.20.).

      초등 교육계에 따르면, 일부 지역 초등학교에선 매주 한두 차례 교사들이 학교장배 배구 경기에 사실상 강제적으로 동원된다. 명목은 교직원 친목 도모라지만, 배구를 하기 싫은 교사도 억지로 참여해야 하며, 일부 일선 학교에서는 승진을 위한 발판으로 작용하고 있는 실정이다. 초등학교 교사 A 씨는 “교장이 수업보다 배구를 더 중요하게 생각하는 것 같다”며 “요즘에는 내가 초등학교 선생님인지 배구 선수인지 모를 정도”라고 불만을 토로했다. 심지어 배구를 잘 하는 교사를 ‘스카웃’해 오는 일도 있다. 학교장이 ‘초빙교사제’를 이용해 해당 교사를 학교로 끌어온다. 사정이 이렇다 보니 초등학교 교사들 사이에선 ‘배구=승진’ 공식이 공공연하게 인정되는 분위기다(Civic News, 2016.10.19.).

      이상의 연구결과와 언론에 보도된 내용을 살피건대, 현재 전국 단위로 이루어지고 있는 초등학교들 간의 교사 배구대회는 많은 문제점을 내포하고 있음을 파악할 수 있다. 또한, 이와 동시에 관련 연구들과 객관적은 근거가 부족함을 알 수 있다. 이에 본 연구의 의의가 있다고 하겠다.

    

    

  
    
      Ⅲ. 연구 방법
      
        1. 연구 대상
        본 연구를 위하여 부산광역시 소재 초등학교에 재직 중인 교사들 중에서 임의로 메일을 발송한 후 온라인 설문조사를 실시하였다.

        이 중에서 415명이 설문에 응답하였고, 문항이 누락되었거나 대부분의 문항에 대해 같은 번호로 일관되게 응답한 설문지를 제외한 403부의 설문지를 최종 자료 처리하였다. 설문조사는 2017년 7월 17일부터 7월 24일까지 실시하였으며, 표본으로 선정된 교사들의 구체적인 특성을 정리하면 <Table 1>과 같다.

        
          <Table 1> 
				
          

          
            The Sample Characteristic
          
          

        

        
          
            
              	division
              	N(%)
              	Total
            

          
          
            	gender
            	male
            	169(41.9)
            	403
(100%)
          

          
            	female
            	234(58.1)
          

          
            	educational career
            	less than 10years(a)
            	122(30.3)
          

          
            	10~20years(b)
            	188(46.7)
          

          
            	more than 2years(c)
            	93(23.1)
          

          
            	position
            	general teacher
            	168(41.7)
          

          
            	manager teacher
            	235(58.3)
          

          
            	school scale
            	less than 18classes(a)
            	97(24.1)
          

          
            	18~35classes(b)
            	215(53.3)
          

          
            	more than 36classes(c)
            	91(22.6)
          

          
            	volleyball player experience
            	yes
            	262(65.0)
          

          
            	no
            	141(35.0)
          

          
            	auditorium presence
            	yes
            	277(68.7)
          

          
            	no
            	126(31.3)
          

          
            	teachers group
            	korean teachers' association
            	229(56.8)
          

          
            	union of teachers
            	41(10.2)
          

          
            	nonpartisan
            	124(30.8)
          

          
            	 the others
            	9(2.2)
          

        

        

      

      
        2. 연구 도구
        본 연구에서는 배구대회에 대한 인식을 조사하기 위해 관련 문헌과 교직문화 관련 선행연구를 검토하여 설문지로 작성하였으며, 현직교사 6명에게 내용 타당도를 검증 받아 수정 보완하였다. 구체적으로, 배구대회에 대한 인식 조사의 질문지 구성 내용은 <Table 2>와 같으며, 수업에 관한 2문항, 효과성에 관한 4문항, 학교문화에 관한 2문항, 그리고 개방형 질문에 관한 1문항으로 전체 9문항으로 구성되었다. 문항은 Likert 5점 척도로 작성되었다.

        
          <Table 2> 
				
          

          
            The Questionnaire Composition Content
          
          

        

        
          
            
              	division
              	item content
              	question numbers
            

          
          
            	instruction
            	Do the teachers have difficulty preparing for the class because of the preparation of the volleyball tournament?
Do the volleyball tournaments make it difficult for the teachers to concentrate on the class?
            	2
          

          
            	effectiveness
            	Does volleyball help unite teachers?
Does volleyball help improve your health?
Do the volleyball practice make the teachers feel burdened (stressed)?
Is participation in volleyball competitions by tacit coercion rather than voluntary?
            	4
          

          
            	school culture
            	Does the school atmosphere, which prioritizes volleyball, be created during the volleyball competition?
Does the volleyball tournament create a school atmosphere in which a teacher who is good at volleyball is recognized?
            	2
          

          
            	the others
            	What is the first word that comes to mind when you think of a "volleyball tournament"?
            	1
          

        

        

      

      
        3. 자료 처리
        배구대회에 대한 인식의 자료처리와 관련하여, 각 변인별로 집단 간의 의견 차이를 알아보기 위하여 t검증 또는 F검증을 실시하였으며, F검증 결과 의미 있는 차이가 있는 경우에는 Scheffé 사후검증을 실시하였다. 그리고 모든 자료처리는 SPSS WIN 23.0을 사용하여 처리하였다.

      

    

    

  
    
      Ⅳ. 연구 결과
      
        1. 수업에 대한 인식 결과
        가. 배구대회가 관련 선생님들에게 수업준비(교재연구)의 어려움을 주는가?

        배구대회로 인해 관련 선생님들이 수업준비(교재연구)에 어려움을 겪는지에 대한 인식 결과는 <Table 3>과 같다.

        
          <Table 3> 
				
          

          
            The Results of Teacher Volleyball Competition's Perception of Difficulty in Preparing Classes 
          
          

        

        
          
            
              	division
              	N
              	M
              	SD
              	t / F 
Scheffe
            

          
          
            	gender
            	male
            	169
            	2.51
            	1.296
            	2.093*
          

          
            	female
            	234
            	2.25
            	1.093
          

          
            	educational career
            	less than 10years(a)
            	122
            	2.50
            	1.152
            	2.023
          

          
            	10~20years(b)
            	188
            	2.36
            	1.227
          

          
            	more than 2years(c)
            	93
            	2.17
            	1.138
          

          
            	position
            	general teacher
            	168
            	2.46
            	1.276
            	-1.463
          

          
            	manager teacher
            	235
            	2.29
            	1.117
          

          
            	school scale
            	less than 18classes(a)
            	97
            	2.66
            	1.172
            	4.598*
b<a
          

          
            	18~35classes(b)
            	215
            	2.22
            	1.163
          

          
            	more than 36classes(c)
            	91
            	2.36
            	1.216
          

          
            	volleyball player experience
            	yes
            	262
            	2.36
            	1.251
            	-.025
          

          
            	no
            	141
            	2.36
            	1.064
          

          
            	auditorium presence
            	yes
            	277
            	2.30
            	1.221
            	-1.602
          

          
            	no
            	126
            	2.50
            	1.101
          

          
            	teachers group
            	korean teachers' association
            	229
            	2.31
            	1.118
            	2.181
          

          
            	union of teachers
            	41
            	2.37
            	1.392
          

          
            	nonpartisan
            	124
            	2.38
            	1.220
          

          
            	 the others
            	9
            	3.33
            	1.225
          

          
            	Total
            	403
            	2.36
            	1.187
            	
          

        

        
          
            *p<.05
          

        

        

        구체적으로, 남교사들이 여교사들보다(t=2.093, p<.05), 그리고 18학급 미만에서 근무하는 교사들이 18~35학급에서 근무하는 교사들보다(F=4.598, p<.05) 배구대회로 인해 관련 선생님들이 수업준비(교재연구)에 어려움을 겪는다고 인식하였다.

        나. 배구대회가 관련 선생님들에게 수업집중의 어려움을 주는가?

        배구대회로 인해 관련 선생님들이 수업시간에 수업에 집중하기 어려운지에 대한 인식 결과는 <Table 4>와 같다.

        
          <Table 4> 
				
          

          
            The Results of Teacher Volleyball Competition's Perception of Difficulty in Intensive Classes 
          
          

        

        
          
            
              	division
              	N
              	M
              	SD
              	t / F 
Scheffe
            

          
          
            	gender
            	male
            	169
            	2.26
            	1.182
            	1.466
          

          
            	female
            	234
            	2.09
            	1.080
          

          
            	educational career
            	less than 10years(a)
            	122
            	2.31
            	1.207
            	1.763
          

          
            	10~20years(b)
            	188
            	2.13
            	1.074
          

          
            	more than 2years(c)
            	93
            	2.03
            	1.108
          

          
            	position
            	general teacher
            	168
            	2.21
            	1.127
            	-.761
          

          
            	manager teacher
            	235
            	2.13
            	1.125
          

          
            	school scale
            	less than 18classes(a)
            	97
            	2.42
            	1.144
            	3.463*
b<a
          

          
            	18~35classes(b)
            	215
            	2.07
            	1.111
          

          
            	more than 36classes(c)
            	91
            	2.11
            	1.110
          

          
            	volleyball player experience
            	yes
            	262
            	2.16
            	1.162
            	-.177
          

          
            	no
            	141
            	2.18
            	1.058
          

          
            	auditorium presence
            	yes
            	277
            	2.07
            	1.130
            	-2.437*
          

          
            	no
            	126
            	2.37
            	1.093
          

          
            	teachers group
            	korean teachers' association
            	229
            	2.16
            	1.064
            	4.389**
a, b, c<d
          

          
            	union of teachers
            	41
            	1.98
            	1.060
          

          
            	nonpartisan
            	124
            	2.15
            	1.180
          

          
            	 the others
            	9
            	3.44
            	1.509
          

          
            	Total
            	403
            	2.16
            	1.125
            	
          

        

        
          
            *p<.05, **p<.01
          

        

        

        구체적으로, 18학급 미만에서 근무하는 교사들이 18~35학급에서 근무하는 교사들보다(F=3.463, p<.05), 강당이 없는 학교의 교사들이 강당이 있는 학교의 교사들보다(t=-2.437, p<.05), 한교조 등에 가입되어 있는 교사들이 한국교총, 전교조, 무소속의 교사들보다(F=4.389, p<.01) 배구대회로 인해 관련 선생님들이 수업집중에 어려움을 겪는다고 인식하였다.

      

      
        2. 효과성에 대한 인식 결과
        가. 배구대회는 선생님들 간의 단합에 도움을 주는가?

        배구대회는 선생님들 간의 단합에 도움을 주는지에 대한 인식 결과는 <Table 5>와 같다.

        
          <Table 5> 
				
          

          
            The Results of Teacher Volleyball Competition's Recognition of Helping Unity 
          
          

        

        
          
            
              	division
              	N
              	M
              	SD
              	t / F 
Scheffe
            

          
          
            	gender
            	male
            	169
            	4.02
            	1.015
            	2.088*
          

          
            	female
            	234
            	3.80
            	1.068
          

          
            	educational career
            	less than 10years(a)
            	122
            	3.66
            	1.096
            	4.269*
a<b<c
          

          
            	10~20years(b)
            	188
            	3.97
            	1.049
          

          
            	more than 2years(c)
            	93
            	4.03
            	.949
          

          
            	position
            	general teacher
            	168
            	4.09
            	.959
            	-3.316**
          

          
            	manager teacher
            	235
            	3.75
            	1.090
          

          
            	school scale
            	less than 18classes(a)
            	97
            	3.87
            	1.067
            	.036
          

          
            	18~35classes(b)
            	215
            	3.90
            	1.067
          

          
            	more than 36classes(c)
            	91
            	3.90
            	1.001
          

          
            	volleyball player experience
            	yes
            	262
            	4.02
            	1.077
            	3.386**
          

          
            	no
            	141
            	3.65
            	.956
          

          
            	auditorium presence
            	yes
            	277
            	3.92
            	1.067
            	.843
          

          
            	no
            	126
            	3.83
            	1.013
          

          
            	teachers group
            	korean teachers' association
            	229
            	4.04
            	.921
            	4.284**
c<a
          

          
            	union of teachers
            	41
            	3.83
            	1.181
          

          
            	nonpartisan
            	124
            	3.66
            	1.133
          

          
            	 the others
            	9
            	3.44
            	1.667
          

          
            	Total
            	403
            	3.89
            	1.050
            	
          

        

        
          
            *p<.05, **p<.01
          

        

        

        구체적으로, 남교사들이 여교사들보다(t=2.088, p<.05), 교직경력 20년 이상 근무한 교사들이 20년 미만으로 근무한 교사들보다(F=4.269, p<.05) 배구대회가 선생님들 간의 단합에 도움을 주는 것으로 인식하였다. 또한 일반교사가 부장교사들보다(t=-3.316, p<.01), 배구선수인 교사들이 배구선수가 아닌 교사들보다(t=3.386, p<.01), 한국교총에 소속된 교사들이 무소속의 교사들보다(F=4.284, p<.01) 배구대회가 선생님들 간의 단합에 도움을 주는 것으로 인식하였다.

        나. 배구대회는 건강 증진에 도움을 주는가?

        배구대회가 건강 증진에 도움을 주는지에 대한 인식 결과는 <Table 6>과 같다. 다만, 통계적으로 유의미한 차이는 없는 것으로 나타났다.

        
          <Table 6> 
				
          

          
            The Results of the Perception of Teacher Volleyball Competition Helps Health Promotion 
          
          

        

        
          
            
              	division
              	N
              	M
              	SD
              	t / F 
Scheffe
            

          
          
            	gender
            	male
            	169
            	3.65
            	1.135
            	-.067
          

          
            	female
            	234
            	3.66
            	1.029
          

          
            	educational career
            	less than 10years(a)
            	122
            	3.48
            	1.070
            	2.635
          

          
            	10~20years(b)
            	188
            	3.71
            	1.092
          

          
            	more than 2years(c)
            	93
            	3.78
            	1.020
          

          
            	position
            	general teacher
            	168
            	3.74
            	1.121
            	-1.409
          

          
            	manager teacher
            	235
            	3.59
            	1.035
          

          
            	school scale
            	less than 18classes(a)
            	97
            	3.56
            	1.060
            	.576
          

          
            	18~35classes(b)
            	215
            	3.70
            	1.088
          

          
            	more than 36classes(c)
            	91
            	3.66
            	1.056
          

          
            	volleyball player experience
            	yes
            	262
            	3.72
            	1.142
            	1.805
          

          
            	no
            	141
            	3.53
            	.922
          

          
            	auditorium presence
            	yes
            	277
            	3.69
            	1.093
            	.855
          

          
            	no
            	126
            	3.59
            	1.030
          

          
            	teachers group
            	korean teachers' association
            	229
            	3.73
            	1.011
            	1.156
          

          
            	union of teachers
            	41
            	3.59
            	1.140
          

          
            	nonpartisan
            	124
            	3.52
            	1.142
          

          
            	 the others
            	9
            	3.22
            	1.302
          

          
            	Total
            	403
            	3.66
            	1.073
            	
          

        

        

        다. 배구대회 연습이 관련 선생님들에게 부담(스트레스)을 주는가?

        배구대회 연습으로 인해 관련 선생님들은 부담(스트레스)을 느끼는 지에 대한 인식 결과는 <Table 7>과 같다. 구체적으로, 남교사들이 여교사들보다(t=2.325, p<.05) 배구대회로 인해 관련 선생님들이 부담(스트레스)을 느끼는 것으로 인식하였다.

        
          <Table 7> 
				
          

          
            The Results of Teacher Volleyball Competition's Perception of Stress 
          
          

        

        
          
            
              	division
              	N
              	M
              	SD
              	t / F 
Scheffe
            

          
          
            	gender
            	male
            	169
            	2.83
            	1.215
            	2.325*
          

          
            	female
            	234
            	2.56
            	1.123
          

          
            	educational career
            	less than 10years(a)
            	122
            	2.72
            	1.208
            	2.361
          

          
            	10~20years(b)
            	188
            	2.75
            	1.182
          

          
            	more than 2years(c)
            	93
            	2.44
            	1.068
          

          
            	position
            	general teacher
            	168
            	2.68
            	1.244
            	-.125
          

          
            	manager teacher
            	235
            	2.66
            	1.114
          

          
            	school scale
            	less than 18classes(a)
            	97
            	2.71
            	1.050
            	1.240
          

          
            	18~35classes(b)
            	215
            	2.59
            	1.219
          

          
            	more than 36classes(c)
            	91
            	2.81
            	1.163
          

          
            	volleyball player experience
            	yes
            	262
            	2.69
            	1.235
            	.514
          

          
            	no
            	141
            	2.63
            	1.038
          

          
            	auditorium presence
            	yes
            	277
            	2.69
            	1.247
            	.544
          

          
            	no
            	126
            	2.63
            	.978
          

          
            	teachers group
            	korean teachers' association
            	229
            	2.59
            	1.146
            	1.410
          

          
            	union of teachers
            	41
            	2.63
            	1.090
          

          
            	nonpartisan
            	124
            	2.81
            	1.187
          

          
            	 the others
            	9
            	3.11
            	1.691
          

          
            	Total
            	403
            	2.67
            	1.169
            	
          

        

        
          
            *p<.05
          

        

        

        라. 배구대회 참여는 자발적이기 보다는 암묵적 강압에 의한 것인가?

        배구대회 참여는 자발적이기 보다는 암묵적 강압에 의한 것이 많은지에 대한 인식 결과는 <Table 8>과 같다.

        
          <Table 8> 
				
          

          
            The Results of Perception of Teacher Volleyball Competitions as Implicit Coercion 
          
          

        

        
          
            
              	division
              	N
              	M
              	SD
              	t / F 
Scheffe
            

          
          
            	gender
            	male
            	169
            	2.49
            	1.249
            	2.678**
          

          
            	female
            	234
            	2.17
            	1.030
          

          
            	educational career
            	less than 10years(a)
            	122
            	2.45
            	1.099
            	2.760
          

          
            	10~20years(b)
            	188
            	2.31
            	1.167
          

          
            	more than 2years(c)
            	93
            	2.09
            	1.100
          

          
            	position
            	general teacher
            	168
            	2.38
            	1.227
            	-1.142
          

          
            	manager teacher
            	235
            	2.25
            	1.066
          

          
            	school scale
            	less than 18classes(a)
            	97
            	2.43
            	.967
            	1.073
          

          
            	18~35classes(b)
            	215
            	2.23
            	1.189
          

          
            	more than 36classes(c)
            	91
            	2.33
            	1.174
          

          
            	volleyball player experience
            	yes
            	262
            	2.33
            	1.209
            	.652
          

          
            	no
            	141
            	2.26
            	.989
          

          
            	auditorium presence
            	yes
            	277
            	2.31
            	1.224
            	.297
          

          
            	no
            	126
            	2.28
            	.918
          

          
            	teachers group
            	korean teachers' association
            	229
            	2.10
            	1.044
            	6.668***
a<c
          

          
            	union of teachers
            	41
            	2.39
            	1.181
          

          
            	nonpartisan
            	124
            	2.60
            	1.175
          

          
            	 the others
            	9
            	3.00
            	1.581
          

          
            	Total
            	403
            	2.30
            	1.136
            	
          

        

        
          
            **p<.01, ***p<.001
          

        

        

        구체적으로, 남교사들이 여교사들보다(t=2.678, p<.01), 무소속의 교사들이 한국교총에 소속된 교사들보다(F=6.668, p<.001) 배구대회 참여가 자발적이기 보다는 암묵적 강압에 의한 것이 많은 것으로 인식하였다.

      

      
        3. 학교문화에 대한 인식 결과
        가. 배구대회가 배구를 우선순위에 두는 학교분위기를 만드는가?

        배구대회 준비 기간에는 배구를 우선순위에 두는 학교분위기가 만들어지는 지에 대한 인식 결과는 <Table 9>와 같다. 구체적으로, 교직경력 10년 미만의 교사가 10~20년의 교사들보다(F=4.303, p<.05), 18학급 미만의 교사가 18~35학급의 교사들보다(F=7.054, p<.01), 강당이 없는 학교의 교사들이 강당이 있는 학교의 교사들보다(t=-2.615, p<.01) 배구대회 준비 기간에는 배구를 우선순위에 두는 학교분위기가 만들어지는 것으로 인식하였다.

        
          <Table 9> 
				
          

          
            The Results of the Perception of Teacher Volleyball Competition Making School Environment Prioritizing Volleyball Tournaments 
          
          

        

        
          
            
              	division
              	N
              	M
              	SD
              	t / F 
Scheffe
            

          
          
            	gender
            	male
            	169
            	3.09
            	1.310
            	.402
          

          
            	female
            	234
            	3.04
            	1.256
          

          
            	educational career
            	less than 10years(a)
            	122
            	3.32
            	1.180
            	4.303*
b<a
          

          
            	10~20years(b)
            	188
            	2.89
            	1.264
          

          
            	more than 2years(c)
            	93
            	3.09
            	1.380
          

          
            	position
            	general teacher
            	168
            	3.13
            	1.272
            	-.803
          

          
            	manager teacher
            	235
            	3.02
            	1.283
          

          
            	school scale
            	less than 18classes(a)
            	97
            	3.44
            	1.258
            	7.054**
b<a
          

          
            	18~35classes(b)
            	215
            	2.87
            	1.265
          

          
            	more than 36classes(c)
            	91
            	3.12
            	1.246
          

          
            	volleyball player experience
            	yes
            	262
            	3.08
            	1.305
            	.416
          

          
            	no
            	141
            	3.03
            	1.230
          

          
            	auditorium presence
            	yes
            	277
            	2.95
            	1.294
            	-2.615**
          

          
            	no
            	126
            	3.31
            	1.210
          

          
            	teachers group
            	korean teachers' association
            	229
            	3.05
            	1.264
            	.342
          

          
            	union of teachers
            	41
            	2.93
            	1.311
          

          
            	nonpartisan
            	124
            	3.15
            	1.292
          

          
            	 the others
            	9
            	3.00
            	1.414
          

          
            	Total
            	403
            	3.06
            	1.278
            	
          

        

        
          
            *p<.05, **p<.01
          

        

        

        나. 배구대회가 배구를 잘 하는 선생님이 인정받는 학교분위기를 만드는가?

        배구대회로 인해 배구를 잘 하는 선생님이 인정받는 학교분위기가 만들어지는 지에 대한 인식 결과는 <Table 10>과 같다. 구체적으로, 남교사들이 여교사들보다(t=2.107, p<.05), 교직경력 10년 미만으로 근무한 교사들이 10년 이상으로 근무한 교사들보다(F=5.384, p<.01) 배구대회로 인해 배구를 잘 하는 선생님이 인정받는 학교분위기가 만들어지는 것으로 인식하였다. 또한, 18학급 미만의 교사들이 18학급 이상의 교사들보다(F=7.562, p<.01), 강당이 없는 학교의 교사들이 강당이 있는 학교의 교사들보다(t=-3.716, p<.001) 배구대회로 인해 배구를 잘 하는 선생님이 인정받는 학교분위기가 만들어지는 것으로 인식하였다.

        
          <Table 10> 
				
          

          
            The Results of Teacher Volleyball Competition Making School Environment Preferred to Good Playing Volleyball Teachers
          
          

        

        
          
            
              	division
              	N
              	M
              	SD
              	t / F 
Scheffe
            

          
          
            	gender
            	male
            	169
            	3.41
            	1.325
            	2.107*
          

          
            	female
            	234
            	3.14
            	1.290
          

          
            	educational career
            	less than 10years(a)
            	122
            	3.57
            	1.233
            	5.384**
b, c<a
          

          
            	10~20years(b)
            	188
            	3.16
            	1.302
          

          
            	more than 2years(c)
            	93
            	3.03
            	1.363
          

          
            	position
            	general teacher
            	168
            	3.31
            	1.327
            	-.730
          

          
            	manager teacher
            	235
            	3.21
            	1.300
          

          
            	school scale
            	less than 18classes(a)
            	97
            	3.69
            	1.211
            	7.562**
b, c<a
          

          
            	18~35classes(b)
            	215
            	3.08
            	1.340
          

          
            	more than 36classes(c)
            	91
            	3.19
            	1.246
          

          
            	volleyball player experience
            	yes
            	262
            	3.22
            	1.337
            	-.742
          

          
            	no
            	141
            	3.32
            	1.261
          

          
            	auditorium presence
            	yes
            	277
            	3.10
            	1.327
            	-3.716***
          

          
            	no
            	126
            	3.60
            	1.208
          

          
            	teachers group
            	korean teachers' association
            	229
            	3.26
            	1.324
            	.300
          

          
            	union of teachers
            	41
            	3.12
            	1.418
          

          
            	nonpartisan
            	124
            	3.27
            	1.263
          

          
            	 the others
            	9
            	3.56
            	1.236
          

          
            	Total
            	403
            	3.25
            	1.310
            	
          

        

        
          
            *p<.05, **p<.01, ***p<.001
          

        

        

      

      
        4. 배구대회로 연상되는 단어의 인식 결과
        초등학교들 간의 교사들 ‘배구대회’를 연상하면 어떤 단어가 떠오르는지를 개방형으로 응답한 결과는 <Table 11>과 같다. 이를 긍정적인 단어와 부정적인 단어로 분류하였다.

        
          <Table 11> 
				
          

          
            The Relation Words of the Teacher Volleyball Competition
          
          

        

        
          
            
              	positive word
              	negative word
              	ancillary word
            

          
          
            	unity
social contact
achievement
heat
fun
congregate dining
            	early retirement
their own league
emotional struggle
competition
a fighting spirit
a winning title
stress
burden
fatigue
injury
            	invitation
confederation
practice
club
body care
away game
making an attacker hero
          

        

        

        구체적으로, 긍정적인 단어로는 ‘단합’, ‘친목’, ‘성취’, ‘열기’, ‘재미’, ‘회식’ 등으로 나타났다. 반면, 부정적인 단어로는 ‘조퇴’, ‘그들만의 리드’, ‘감정싸움’, ‘경쟁’, ‘승부욕’, ‘우승’, ‘스트레스’, ‘부담’, ‘피로’, ‘부상’ 등으로 나타났다. 그리고 기타 부수적인 단어로는 ‘초빙’, ‘연합’, ‘연습’, ‘클럽’, ‘몸 관리’, ‘원정시합’, ‘공격수 영웅 만들기’ 등으로 나타났다.

      

    

    

  
    
      Ⅴ. 결론 및 논의
      본 연구에서 밝혀진 주요 내용을 정리하면 다음과 같다.

      첫째, 초등학교들 간의 교사 배구대회가 수업준비 및 수업집중에 어려움을 주는가와 관련하여, 남교사들, 18학급 미만의 소규모 학급에서 근무하는 교사들, 강당이 없는 학교에서 근무하는 교사들이 수업준비 및 수업집중에 어려움을 겪는 것으로 나타났다. 이는 배구대회에 참여하는 여교사보다 남교사가 더 많으며, 소규모 학급에서 근무하는 교사들은 거의 모든 선생님들이 참여해야 하고, 강당이 없는 학교에서는 더 열악한 환경에서 배구대회 연습을 해야 하는 것으로 유추할 수 있다.

      둘째, 배구대회가 선생님들 간의 단합에 도움을 주는가와 관련하여, 교직경력이 20년 이상의 교사들 및 교총 소속의 교사들이 단합에 도움이 된다고 인식하였다. 이는 배구대회를 오랫동안 학교문화로 경험해온 교사들이 긍정적으로 인식하며, 배구대회가 교총 주관으로 개최되는 것인 만큼 교총 소속의 교사들이 긍정적으로 인식하는 것으로 유추할 수 있다. 하지만, 배구대회 연습으로 인해 관련 선생님들이 부담과 스트레스를 느끼는 것으로 나타났고, 배구대회 참여는 자발적이기 보다는 암묵적 강압에 의한 것으로 인식하는 것으로 나타났으므로, 배구대회가 교사들 간 단합에 도움을 주는 것으로 단순히 인식해서는 안 된다는 점을 깨달을 필요가 있다.

      셋째, 배구대회가 학교문화에 미치는 영향과 관련하여, 교직경력 10년 미만의 교사와 18학급 미만의 교사 그리고 강당이 없는 학교의 교사들이 배구대회 준비 기간에는 배구를 우선순위에 두는 학교분위기가 만들어지며, 배구를 잘 하는 선생님이 인정받는 학교분위기가 만들어지는 것으로 인식하였다. 이는 초등학교들 간의 교사 배구대회가 배구대회 우선의 학교문화에도 상당한 영향을 미친다는 것을 의미한다.

      초등학교들 간의 교사 배구대회와 관련하여 초등교사가 한 언론(Civic News, 2016.10.19.)에서 밝힌 다음과 같은 현실적인 내용도 반성적인 차원에서 음미해 볼 필요가 있다.

      
2월에 초등학교 교사 인사이동 결과가 발표되면 배구를 잘하는 교사들이 어느 학교로 가는지에 모든 학교의 관심이 쏠린다. 학교장이 배구를 좋아하는 경우에는 모든 교직원이 의무적으로 배구에 매달려야 한다. 초등교사 사회 특유의 폐쇄적인 성격상 어쩔 수 없이 교장의 지시에 따라야 하는 대목이다.

      또한, 초등학교의 배구대회 문제를 페이스북에 제기해 논란에 불을 지핀 이성우 교사(경북 도량초)의 다음과 같은 글도 반성적인 차원에서 음미해 볼 필요가 있다.

      
이 나라 초등교육은 배구 땜에 망합니다. 우리 관내 초등학교에 번지고 있는 과도한 배구 몰입 풍조에 대한 시정조치와 함께, 이 기형적인 풍조의 원인이 되고 있는 교육지원청 주관 교직원배구대회의 철회를 요청하는 바입니다. 교육자라는 사람들이 자기 직분인 '학생교육'과 무관한 여가활동에 과도한 시간과 에너지를 근무 시간에 소진하는 자체가 심각한 직무유기를 구성합니다.

      Gruenert and Whitaker(2015)는 문화와 풍토의 개념을 구분하면서, 문화는 집단의 속성이고 지속성이 있으며, 구성원들의 가치와 신념에 기초하며 구성원이 행하는 방식이라고 하였다. 이렇게 볼 때, 초등학교들 간의 교사배구대회는 초등학교문화로 자리 잡은 것임을 알 수 있다. 또한, Deal and Peterson(2016)은 유해한 학교문화의 특징으로서, 학교가 고유의 역할에서 벗어난 하위문화의 규범들이 의미를 차지하게 되고 교원들은 불만이 쌓이게 되며 결국 학교는 분열된 장소로 된다는 점을 지적하였다. 이 같은 지적을 고려할 때, 초등학교들 간의 교사배구대회는 유해한 학교문화의 특징을 가짐으로써 학교현장에서 공교육 정상화에 역효과를 가져오는 것은 아닌지 교육 주체들이 비판적 사고를 해볼 필요가 있다고 하겠다.

      그리고 교육의 모든 주체들, 즉 교육부, 교육청, 학교, 교사, 학부모 및 학생들은 공교육 정상화 및 공교육 강화를 목적으로 노력해야 한다. 그 과정에서 공교육 정상화 및 공교육 강화에 방해가 되는 것이 발견되면 반드시 해결하려는 노력도 요구된다. 본 연구에서도 확인되었듯이, 초등학교들 간의 교사 배구대회가 교사들의 스트레스와 수업준비 및 수업집중 등 여려 가지 문제점들을 유발하므로, 배구대회를 공권력 차원에서 강력히 금지시키는 방안 등을 강구할 필요가 있다. 교사들이 수업과 학생들을 위한 보살핌 등에 자연스레 더 관심을 가질 수 있는 여건을 마련해주어야 하며, 여기에는 무엇보다 교사들의 시간적, 심리적 여유가 보장될 수 있어야 한다. 초등학교들 간의 교사 배구대회가 이 같은 본질적인 측면에서 과연 도움이 되는 것인지 아니면 걸림돌이 되는 것인지 진지하게 반성해볼 필요가 있다.
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