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            초록
          
        

        
          This study sought to find examples of regionally linked education programs developed and operated in leading districts in the high school credit system and analyze their characteristics. In order to achieve this objective, cases of regionally linked education programs in three districts were analyzed based on the contents and literature that the researcher experienced while participating in consulting for the leading districts in the high school credit system. The implications that can be suggested for developing and operating regional-linked educational programs in the future through this study are as follows. First, it is necessary to utilize various local resources inside and outside the district to develop and operate regionally linked education programs in the leading district. Second, there is a need for interest and support for regionally-linked education programs from metropolitan/provincial offices of education and regional offices of education. Third, cooperation and communication with city/provincial offices of education and regional offices of education, local governments and nearby universities are necessary.
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      Ⅰ. 서 론
      2020년부터 시작된 교육부의 고교학점제 선도지구 지원 사업은 2025년에 이루어질 고교학점제 전면 도입에 앞서 고등학교-교육청-지자체-대학 등 기관 간 협력 체제를 구축하고 다양한 모델의 고교학점제 운영을 지원하는 사업이다. 이 사업은 고등학교의 교육 공간을 지역으로 확장함으로써 고등학교와 지역이 함께 교육공동체를 구축해나가는 기반을 마련할 수 있도록 한다(Woo et. al., 2021). 이 사업의 추진 과제 중 지역 연계 교육프로그램의 개발 및 운영 사업은 고등학교와 지역이 연계된 교육프로그램을 개발하고 운영하도록 하는 사업으로서 고교학점제 선도지구 지원 사업이 추구하는 지역 – 학교 간 연계를 잘 보여줄 수 있다. 사업의 구체적인 내용으로는 지역대학 및 지역기관과 연계한 지역 특화형 교육프로그램 개발, 진로 체험처 발굴, 현장 전문가 멘토링 등의 추진과 학생의 진로와 적성을 고려한 지역 연계 교과 수업 개설 및 운영 등이 있다(Woo et. al., 2021).

      한국교육개발원에서는 고교학점제 선도지구를 대상으로 매년 컨설팅을 실시해 오고 있으며, 그 결과를 바탕으로 고교학점제 선도지구 우수사례집과 컨설팅 종합 결과보고서 등을 발간하였다. 2021년도 고교학점제 선도지구 컨설팅 종합 결과보고서(Lim et. al., 2022)에서는 지역 연계 교육프로그램의 개발 및 운영과 관련하여 지역 연계 교육프로그램과 정규교육과정의 연계, 지역 연계 교육프로그램의 구체화, 학교 밖 교육 학점 인정에 대한 안내와 교육모형 창출 등의 내용을 제안하였다.

      올해에도 교육부의 고교학점제 선도지구 공모사업에 선정된 신규 지구들의 사업 운영 역량을 강화하기 위한 컨설팅이 진행되고 있다(Ministry of Education and Korea Educational Development Institute, 2022). 고교학점제의 전면 도입에 대비하여 지역 연계 교육프로그램이 보다 다양하고 내실있게 운영되도록 지원하기 위하여 관련 사례들을 분석하여 공유할 수 있는 연구가 필요하다. 고교학점제 홈페이지 자료실(High School Credit System Homepage, 2022)의 연구자료에는 고교학점제 운영 사례, 우수 사례, 연구학교 사례 등 다양한 사례들이 안내되고 있다. 그러나 이러한 사례들을 비교·분석할 수 있는 연구는 부족한 실정이다. 따라서 지역 연계 교육프로그램의 사례들을 분석한 연구가 이루어진다면 지역 연계 교육프로그램의 활성화와 내실화에 기여할 수 있을 것이다.

      이러한 연구의 필요성에 근거하여 본 연구에서는 고교학점제 선도지구에서 개발 ‧ 운영한 지역 연계 교육프로그램 사례를 분석하고 그 결과를 바탕으로 고교학점제 운영에 필요한 시사점을 도출하고자 한다. 연구 문제는 다음과 같다.

      첫째, 선도지구에서 개발·운영한 지역 연계 교육프로그램 사례에는 어떠한 것이 있는가?

      둘째, 선도지구에서 개발·운영한 지역 연계 교육프로그램 사례의 특징은 무엇인가?

    

    

  
    
      Ⅱ. 고교학점제 선도지구 정책과 지역 연계교육
      고교학점제 정책은 2017년 4월 ‘고교학점제로 진로 맞춤형 교육 추진’이라는 대선 공약으로 제시되었다. 교육부는 고교학점제를 통해 교육의 다양성을 확보하고자 하였다(Ministry of Education, 2017). 학교 내 교육과정 다양화를 위해 과목 선택권을 확대하고, 다양한 교육과정 운영 모델을 제시하기 위해 타 학교, 지역사회 등과 협력하도록 하였다.

      2020년 1월 고교학점제 선도지구 지원 사업 및 교육소외지역 교육여건개선 사업 추진 계획이 발표되고 24개 선도지구 및 9개 교육소외지역이 선정되어 사업이 시작되었다. 2021년에는 10개 선도지구 및 1개 교육소외지역의 신규 선정이 이루어졌으며(Ministry of Education and Korea Educational Development Institute, 2021), 2022년에는 총 14개의 선도지구 선정이 이루어졌다(Ministry of Education and Korea Educational Development Institute, 2022). 이 사업은 지역과 고등학교가 연계된 교육과정을 운영하기 위해 학교와 지역사회를 연결하는 새로운 과제를 만들어냈으며 교육부, 교육청, 지자체 등과 학교 간의 소통과 협력을 필수적으로 요구한다. 이 정책은 지역사회의 특징에 기반한 교육과정 편성‧운영의 변화가 연구학교와 선도학교뿐만 아니라 일반학교에 적용되도록 촉진하는 의미도 지닌다(Woo et. al., 2021).

      지역과 연계한 학교 교육은 Shane(1972)이 강조한 학교 밖 경험의 가치에 의해 지지된다. Shane은 미래주의 관점에서 학교와 사회를 넘나들면서 교육받는 유연한 교육체제를 제안하였다(Kim, 2021). 학교는 학생들이 평생 자기 교육을 할 수 있는 힘을 가지도록 가르치고, 교육의 변화, 사회의 변화, 기술의 혁신을 교육과정에 통합할 필요를 요구받고 있다(Long and Sharne, 1986). 지역 연계 학교교육은 양질의 교육을 지역사회 공동체가 제공하고 지역사회 공동체가 교육의 주체가 되는 의미를 지니기도 한다(Kim et. al., 2021).

      지역과 연계한 학교 교육은 교육과정 지역화의 흐름에도 부합한다. 교육과정 지역화는 17개 시·도교육청 및 지역교육지원청에서 지역의 상황에 맞도록 시·도 지침을 편성·운영하여 학교를 지원·관리하며 학교에서 학교 교육과정을 자율적으로 편성·운영하는 과정으로 정의된다(Han et. al., 2022). 이는 고교학점제 선도지구에서의 지역 연계 교육프로그램을 개발·운영하는 데 필요한 시·도교육청과 지역교육지원청, 그리고 학교에서의 역할과 기능을 잘 설명한다. 지역 연계 교육프로그램의 개발과 운영을 위해 해당 시·도교육청 및 지역교육지원청과 학교에서는 지역과 학교의 실정 및 요구에 부응하여 협력 체계를 구축할 필요가 있다.

      지역 연계 교육프로그램은 지역, 학교, 학생, 교사 모두에게 의미있는 가치를 제공한다(Ministry of Education, 2017). 지역 차원에서는 지역 인재 양성의 차원에서 학교 교육의 다양성 확보와 학생의 역량 개발을 지원하는 기회를 갖게 된다. 학교 차원에서는 사회의 변화와 학생의 다양한 요구를 수용하며 학교 내 교육과정 다양성을 확보하고 학교 밖 교육 자원을 활용한 다양한 교육과정 운영 모델을 개발·운영하게 된다. 학생들은 자신의 진로 개발에 필요한 역량을 학교 안과 학교 밖 지역에서 함양하는 기회를 가지며 자기주도적 학습자, 평생학습자로서의 역량을 함양하게 된다. 교사들은 학생의 성장을 지원하며 지역과 협력하여 다양한 지역 연계 교육프로그램을 개발·운영하는 창조적 역량을 함양하게 된다.

      지역 연계 교육프로그램 개발·운영을 위해 학교와 지역사회에서는 제한된 학교 여건을 보완할 수 있도록 교육프로그램을 준비하고, 지역사회에서 학생의 역량을 향상하고 도움이 될 수 있는 자원을 충분히 파악할 필요가 있다(Ministry of Education, Korea Curriculum and Evaluation Institute, 2020). 고교학점제 선도지구 지원 사업에 참여할 수 있는 지역 기관으로는 초ㆍ중등교육법 제2조에 따른 학교, 대학, 전문대학, 청소년수련시설, 비영리기관, 비영리민간단체, 공익법인, 의료기관 및 기타 지역기관ㆍ체 등과 고교학점제 선도지구 내 ‘지역협력센터’ 및 ‘학습 치유 센터’ 등 기타 교육감이 고교학점제 선도지구 운영에 필요하다고 인정하는 기관 등이 있다(Ministry of Education, 2020; Woo et. al., 2021).

      그리고 지역 전문가는 교사와 코티칭을 하거나 직접 학생들을 가르칠 수 있다. 초·중등교육법 제21조제2항(Ministry of Legislation, 2022) [별표2]에서는 교육대학·전문대학의 조교수로서 2년 이상의 교육경력이 있는 사람에게 중등학교 정교사(2급)의 자격이 있는 것으로 명시하고 있어 대학 교수가 고등학교에서 교과목을 직접 강의할 수 있다. 중등학교 정교사(2급)의 자격을 갖추지 않은 전문가(예: 4년제 대학 교수, 박사, 실무자 등)의 경우 교사와 코티칭을 하여 학생들을 가르칠 수 있다.

    

    

  
    
      Ⅲ. 연구 방법
      이 연구에서는 지역 연계 교육프로그램 개발·운영 사례를 분석하기 위하여 3개의 선도지구를 선정하였다. 이는 연구자가 2021년도 고교학점제 선도지구 운영 지원 컨설팅에 참여하면서 경험한 지구로서 연구 자료에의 접근과 지구에서 운영한 지역 연계 교육프로그램에 대한 이해가 용이하였기 때문이다. 3개 지구에 관한 현황을 소개하면 <Table 1>과 같다.

      
        <Table 1> 
				
        

        
          District status
        
        

      

      
        
          
            	District
            	Program Start Year
            	Number of High Schools
            	Chief
          

        
        
          	GM
          	2020
          	11
          	Director, GM Educational Support Office
        

        
          	BJ
          	2021
          	18
          	Director, Education Bureau, B Office of Education
        

        
          	GuM
          	2020
          	21
          	Assistant Superintendent, Gsb-do Office of Education
        

      

      

      본 연구에서는 3개 지구를 중심으로 지역 연계 교육프로그램의 개발·운영 사례들을 분석하고자 한다. 본 연구에서는 지역 연계 교육프로그램의 사례로 학교 간 연계 교육과정은 제외하고 학교 밖 지역 기관과 연계한 교육프로그램 사례를 중심으로 분석하였다. 교육프로그램 사례들을 분석한 준거로는 교육프로그램 형태와 운영, 학교에서의 실행, 사례들의 특징을 설정하였으며, 준거에 근거하여 지구별로 내용을 정리하였다. 본 연구에서 지역 연계 교육프로그램 사례 분석을 위해 활용한 자료 수집 범위와 분석 준거는 <Table 2>와 같다.

      
        <Table 2> 
				
        

        
          Data collection scope and analysis criteria
        
        

      

      
        
          
            	Item
            	Contents
          

        
        
          	Data collection scope
          	Examples of educational programs linked with out-of-school institutions
        

        
          	Websites of related organizaions
        

        
          	Analysis Criteria
          	Types and operation of regionally linked education programs
        

        
          	Operation in leading district school
        

        
          	Features of regionally linked education programs
        

      

      

    

    

  
    
      Ⅳ. 연구 결과
      
        1. GM 지구
        GM 지구에서는 지구 단위에서의 지역 연계 교육프로그램과 지구가 속해있는 교육청 단위에서의 지역 연계 교육프로그램의 사례를 살펴볼 수 있었다. 우선 지구 단위에서는 마을공동체 자원을 활용하여 지역 연계 교육프로그램을 개발하고 이를 정규 교과 교육과정 및 창의적 체험활동과 연계하여 운영 중에 있다. GM 지구에서는 GM개방형 고교학점제를 운영한다(GM Office of Education Support, 2020). 미래를 향해 함께 성장하는 GM개방형 고교학점제라고 하는 비전을 설정하여 고교학점제 온마을캠퍼스를 운영한다. 온마을 캠퍼스는 마을공동체 자원을 활용한 정규 교과 교육프로그램이다. 마을의 강사와 순회전담교사가 협력하여 운영하는 공동교육과정(고교학점제 마을캠퍼스)으로 2021년 기준 4개 교과가 정규 교육과정으로 운영되었다. 마을캠퍼스 과목으로는 문학관, 문화재단, 청소년상담복지센터, 미디어센터 등과 연계하여 운영되는 문예 창작 입문(ooo 문학관), 연극의 이해(oo문화재단), 상담심리(oo시 청소년상담복지센터), 영상제작의 이해(oo시 미디어센터)가 운영되었다.

        지구 단위에서 마을공동체 자원을 활용한 지역 연계 교육프로그램의 운영 방법을 살펴보면, 학생들은 정규 일과 중 특정한 요일과 시간에 학교 밖 마을 캠퍼스로 이동하여 마을 캠퍼스 과목을 수강하게 된다. 마을캠퍼스 과목은 진로선택과목으로 편성되며 프로젝트법이나 실습 중심의 학생 중심 수업으로 운영된다. 나이스(NEIS) 업무는 거점학교의 담당 교사가 담당하게 된다.

        또한 GM 지구가 소속된 G 교육청 단위에서도 다양한 지역 연계 교육프로그램을 개발·운영 중에 있는 사례를 살펴볼 수 있었다. G 교육청에서는 ‘oo 꿈의대학’이라는 지역 연계 교육프로그램을 개설하여 운영하고 학생들이 자발적으로 신청하여 이수하도록 한다. ‘oo 꿈의대학’은 G 교육청 소재 고등학교 재학생이 교육청과 업무협약을 맺은 대학 또는 기관에서 고등학생을 대상으로 개설한 강좌를 학생의 희망 선택에 의해 신청하여 수강하도록 하는 교육프로그램이다(Gg University of Dreams, 2022). 참여기관으로는 약 100여개의 대학과 30여개의 전문기관이 있다.

        교육청 단위에서 운영하는 지역 연계 교육프로그램의 운영 방법은 다음과 같다. ‘oo 꿈의대학’에서는 2022년 1학기 기준 1,100여개의 강좌를 운영하며 GM 지구에는 8개의 거점학교가 운영된다. 프로그램은 학기별로 각 8주씩 운영되며 주중 저녁 또는 주말 오전에 수강하도록 안내된다. 프로그램들은 무학년제로 운영되며, 기관이 인증한 석사 이상의 전공자 또는 해당 분야 3년 이상 경력자의 강사가 담당한다. 강좌당 70% 이상 출석시 학교생활기록부 창의적 체험활동의 진로활동 특기사항으로 기재된다(Gg University of Dreams, 2022).. 운영 유형으로는 학생이 해당 대학 또는 기관을 방문하여 수강하는 방문형, 강사가 지역의 학교 또는 지정 시설에서 강의를 하는 거점형, 전체 강의를 실시간 쌍방향 온라인 수업으로 진행하는 온라인형, 17차시 강의를 작은 단위로 나누어 방문형, 거점형, 온라인형으로 진행하는 모듈형이 있다(Gg University of Dreams, 2022).

        GM 지구에서 개발·운영하는 지역 연계 교육프로그램이 학교에서 실행되는지 현황을 확인하기 위해 Kh 고등학교 사례를 살펴보았다. Kh고등학교의 경우 2020년 온라인 공동교육 거점센터 운영교였으며, 2021년 온라인 공동교육 거점센터 및 oo개방형 공동교육과정 거점학교로서 온마을캠퍼스와 온라인교육과정클러스터를 운영 및 지원하였다(Korea Educational Development Institute and Gyeongsangnam-do Office of Education, 2021). 매주 수요일 5~7교시를 ‘공동교육과정 운영 시간’으로 지정하여 운영하였으며, 지역사회 시설을 활용한 공동교육과정을 운영하였다.

        Kh고등학교에서는 2019년 ooo문학관 연계 수업 경험을 바탕으로 ooo 문학관, oo시 미디어센터, oo문화예술지원센터, oo시청소년상담복지센터 등의 지역시설을 공동교육과정 운영 장소로 지원받아, 일과 중 공동교육과정 온마을 캠퍼스로 4과목을 개설 운영하였다. 프로그램 운영 성과로는 교육적 효과의 극대화, 학생 참여도 향상, 인간관계 확장 등인 것으로 나타났다(Korea Educational Development Institute and Gyeongsangnam-do Office of Education, 2021). 2022년에는 일과시간 내 공동교육과정으로 8개의 온마을캠퍼스 과목(문예창작입문/연극의 이해/상담심리/영상제작의이해/공연실습/창업일반/광고콘텐츠제작/무용음악실습)과 3개의 온라인캠퍼스 과목(영화기술/사진영상편집/음악감상과비평)을 편성하였다(Gh High School, 2022).

        GM 지구에서 운영한 지역 연계 교육프로그램의 주요 특징은 다음과 같이 제시할 수 있다. 첫째, 마을캠퍼스 과목을 정규 교육과정으로 편성하였다. 정규 일과 중 특정한 요일과 시간에 마을캠퍼스 과목을 수강하도록 운영하여 학생들은 지역과 연계하여 이루어지는 마을캠퍼스 과목을 학교 교육과정으로 간주하여 참여하게 된다. 둘째, 마을캠퍼스 과목이 지속적으로 운영되며 매년 그 범위를 확대하고 있다. 2019년의 지역 연계 교육을 바탕으로 2021년에는 4과목, 2022년에는 8개의 온마을캠퍼스 과목을 운영하는 등 마을캠퍼스 과목의 개발과 운영에 대한 학교의 관심과 열정을 확인할 수 있다. 셋째, 창의적 체험활동과 연계한 다양한 지역 연계 교육프로그램들이 방문형, 거점형, 온라인형, 모듈형 등 다양한 형태로 운영되고 있다. 학생들이 희망 강좌를 온라인으로 선택하여 수강할 수 있는 시스템이 체계적으로 마련되어 있으며, 창의적 체험활동의 특기사항으로 학교생활기록부에 기재될 수 있어 학생들의 참여도를 높일 수 있다.

      

      
        2. BJ 지구
        BJ 선도지구의 사업은 2021년 시작되었으며 시교육청-J구청-지역대학-유관기관 등의 협력 체제를 구축하여 선도지구 내 18개 고등학교를 지원하고자 하였다(BS Office of Educaion, 2020). 지역 연계 교육프로그램은 2가지 형태로 개발, 운영되었다(Ministry of Education and Korea Educational Development Institute, 2021). 운영 방법에 대하여 유형별로 살펴보면 다음과 같다.

        첫 번째 유형은 인근 지역 대학의 물적, 인적 자원을 활용하여 교육프로그램을 개발·운영한 것이다. 일반고등학교 2, 3학년을 대상으로 전문교과 Ⅰ, Ⅱ 중 수요가 있는 6개 과목을 2단위(34시간)로 학기 중에 운영하였다. 학생의 높은 만족도와 학교의 다과목 개설 부담 완화를 위하여 2학기부터 6개 과목에서 10개 과목으로 증대를 계획하였다. 학생들은 원거리 이동에 따른 어려움과 온라인 수업으로 인한 아쉬움을 모두 경험한 것으로 나타났다. 그리하여 실습·실험·실기 수업을 위한 구체적인 수업 지침 마련과 다양한 지역에 위치한 대학의 참여, 고등학교 1학년 학생을 대상으로 하는 프로그램 개발 등의 필요성을 확인한 것으로 나타났다.

        두 번째 유형은 지역 특화 프로그램 개발이며 금융과 해양 부문에서 프로그램을 개발하였다. 금융 부문의 프로그램은 고교학점제 선도지구 MOU 참여기관(한국거래소, 한국은행 부산본부 등)의 전문가와 교사의 코티칭으로 운영되었다. 사업에 대한 학생들의 만족도가 높지만 희망 학교에 프로그램을 충분히 제공하는 데에는 어려움이 있었던 것으로 나타났다(Ministry of Education, Korea Educational Development Institute, 2021). 해양 부문의 경우, 2015 개정 교육과정에 따른 「해양문화와 기술」 교과의 교육과정 재구성 지원을 위해 한국해양수산개발원과의 연계를 통해 교재 개발이 이루어졌다. 2021년 2학기 온라인 공동교육과정을 통해 「해양문화와 기술」 교과를 운영하였다(교육부, 한국교육개발원, 2021).

        BJ 지구에서 운영하는 지역 연계 교육프로그램이 학교 단위에서 어떻게 반영되는지를 살펴보기 위해 BJ 고등학교 교육과정 편성표를 살펴보았다. BJ 고등학교의 경우 2022년 신입생 3개년 교육과정 편성표에 따르면, 3학년 진로 선택 교과로 「해양문화와 기술」을 5단위로 편성하여, 선도지구에서 의도한 해양 부문의 지역 연계 교육프로그램과의 연계성을 보여주었다(BJ High School, 2022).

        BJ 지구에서 운영한 지역 연계 교육프로그램의 특징을 다음과 같이 제시할 수 있다. 첫째, 인근 지역 대학의 자원을 활용하여 수요가 있는 전문교과를 학기 중 운영함으로써 학생들의 다양한 정규 과목 이수를 가능하게 하였다. 둘째, 지역 전문 기관과 연계하여 금융과 해양 부문의 지역 특화 프로그램을 개발함으로써 해당 부문의 지역 인재를 양성하는 데 기여할 것으로 예상되었다.

      

      
        3. GuM 지구
        GuM 지구에서는 도교육청을 중심으로 대학/직업교육기관과 연계한 지역 연계 교육프로그램의 사례들을 다양한 형태로 보여주었다. GuM 선도지구의 사업은 2020년 시작되었다. 이 지구에서는 선도지구 공동교육 생태계 구축을 위하여 「GuM교육협력센터」를 중심으로 도교육청, 도청/시청, 대학/직업교육기관과 연계하여 지역특화 교육 모델을 개발하고 보다 지속적이고 실질적인 교육 기회를 제공하는 프로그램을 운영할 계획을 수립하였다(Gsb Office of Education, 2020). 학업 부적응 학생 지원과 진로설계 지원 꿈 찾기 문화예술 체험 지원을 위한 연계 기관의 네트워크를 구축하였다. 운영 방법으로는 특히 인근 4년제 대학들과 업무협약을 체결하고, 대학 방문 전공 체험 및 진로 특강, 진학 상담 등을 실시하였으며, 직업전문학교, 한국폴리텍대학 GuM 캠퍼스와 연계하여 직업위탁과정 운영 및 일반고 자격증 취득과정을 지원하였다.

        또한 GuM 지구에서는 선도지구 사업을 시작한 2020년부터 지역 대학과 연계하여 교원의 전문성 강화를 위한 교육프로그램을 다양하게 개발하고 운영해왔다. 운영 현황을 구체적으로 살펴보면, 교원의 진학지도 역량 강화와 교양 과목(교육학, 심리학 등) 지도 역량 강화를 위한 연수와 부전공 자격 취득 및 신산업 관련 대학원 진학을 위한 지원 등 교원의 전문성 강화를 위하여 인근 대학과 연계한 교육프로그램들을 다양하게 개발·운영하였다. 진학지도 역량 강화를 위해 K대학교와 업무협약을 하고 학생부종합전형 전문가 양성 연수 과정을 개설하여 운영하였다. 교양 과목 및 4차 산업혁명 기술 관련 대학원 진학시 학비를 지원하였다. 또한 교양 과목 지도 역량 강화를 위하여 교육학, 심리학, 철학 과목의 지도 역량 강화 연수를 D대학교에 위탁 운영하였으며, 연수를 위해 D대학교와 협약하여 과목별 34차시 분량의 교수학습자료를 개발하여 보급하였다.

        GuM 지구에서 개발·운영한 지역 연계 교육프로그램이 학교 단위에서 실행된 사례로 교육과정 박람회를 들 수 있다. G고등학교에서는 고교학점제 선도학교로서 진로 설계 교육과정 박람회를 실시하였다(G High School, 2022). 학생의 진로 설계를 돕는 학생 맞춤형 교육과정 운영 기반 조성을 위해 한 주간 동안 저녁 2시간을 활용하여 교과 설명회를 개최하고, 계열별 학과와 학과 진학을 위해 추천하는 교육과정 설계안을 학생들에게 안내하였다. 해당 주간에는 선택과목의 안내 자료를 관람할 수 있도록 배너를 설치하여 운영하였으며, 학교 홈페이지에는 학생들이 상시적으로 참고할 수 있도록 계열별 학과와 추천 교육과정 설계 정보를 탑재하고 있다(G High School, 2022). 이는 선도지구에서 운영한 지역 대학과 연계하여 교원의 전문성 강화 프로그램을 개발·운영한 성과이자 학교 단위에서 교육과정을 자율적으로 실행할 역량을 갖추어가고 있음을 보여주는 자료로 볼 수 있다.

        GuM 지구에서 운영한 지역 연계 교육프로그램의 특징을 다음과 같이 제시할 수 있다. 첫째, 도교육청 단위에서 인근 대학과 연계하여 업무협약을 체결하고 교과, 비교과 등의 다양한 학생용 교육프로그램을 개발하였으며, 교원의 전문성 강화를 위하여 교육프로그램도 다양하게 개발, 운영하였다. 교과 운영, 진학지도, 교양 및 신산업 관련 과목 지도 등을 위하여 연수, 대학원 진학 지원 등의 다양한 교육프로그램들이 인근 대학과 연계하여 이루어졌다. 둘째, 학교에서 교사들의 진학지도 역량 및 교육과정 이해와 설계 역량을 충분히 발휘한 교육프로그램들이 개발·운영되었다. 학생들의 진학지도를 위한 학과 소개와 학과별 추천 교육과정을 교사들이 협력하여 설계하고 이를 학생들에게 제안함으로써 교사들의 교육과정 이해와 설계 역량을 발휘할 수 있도록 하였다.

      

    

    

  
    
      Ⅴ. 논의 및 결론
      본 연구는 고교학점제 선도지구에서 개발·운영한 지역 연계 교육프로그램 사례를 찾아 그 특징을 분석하고자 하였다. 이를 위해 연구자가 고교학점제 선도지구 운영 지원 컨설팅에 참여하면서 경험한 내용과 문헌들을 중심으로 3개 지구의 지역 연계 교육프로그램 사례들을 분석하였다. 주요 결과를 논의하면 다음과 같다.

      첫째, 본 연구에서 살펴본 지역 연계 교육프로그램 사례들은 학교와 학교 밖 마을 및 지역 기관이 적극적으로 협력하여 교과 및 창의적 체험활동과 연계하는 등 다양한 형태로 고등학교 교육과정을 운영하고 있음을 보여주었다. 지역 연계 교육프로그램이 단순히 지역사회의 인적, 물적 자원을 활용한 프로그램으로서의 의미를 지니는 것에 그치지 않고 정규 교과 교육과정 및 창의적 체험활동과 연계하여 운영됨으로써 고등학교 교육과정 목표와 내용을 잘 반영한 프로그램으로서의 의미를 지닌 것으로 볼 수 있었다.

      지역 연계 교육프로그램과 정규 교육과정의 연계를 강조한 연구(Choi and Choi, 2021; Lim et. al., 2022)들은 지역 연계 교육프로그램이 교과 활동과 유기적으로 의미있게 연계될 때 프로그램의 의미와 질이 높아질 가능성이 더 커진다고 보았다. GM, BJ, GuM 지구에서는 지역 연계 교육프로그램들을 정규 교과 및 창의적 체험활동과 연계하여 운영함으로써 지역 연계 교육프로그램의 의미와 효과를 높이는 데 기여할 것으로 예측된다.

      둘째, 지역 연계 교육프로그램 사례들은 지역의 특성을 반영한 교육목적과 교육내용으로 구성되어 지역사회 발전에 필요한 인재를 양성하는 데 기여할 가능성을 지닌 것으로 볼 수 있었다. 학령인구가 급격히 감소하고 지역소멸의 위기에 직면한 상황 속에서 지역의 인재를 육성하고 유치하기 위해서는 지역과 학교의 적극적인 협력이 필수적이다(Kim and Cho, 2021). GM, BJ, GuM 지구에서 지역 전문 기관의 인적, 물적 자원을 활용한 교육 프로그램은 정규 교과 및 창의적 체험활동 등과 연계하여 개발, 운영됨으로써 학생들의 진로 교육에 효과적으로 기여함과 동시에 지역의 인재를 양성하는 데에도 영향을 미칠 것으로 기대된다. 특히 BJ 지구에서는 금융과 해양 부문에서 지역 소재 전문 기관과 협력하여 지역 연계 교육프로그램을 개발함으로써 해양수산지역에 필요한 인재를 양성하는 데 기여할 것으로 생각된다. GuM 지구에서도 지역 대학과 연계하여 직업위탁과정 및 자격증 취득과정을 지원함으로써 지역에서의 취업 지도와 활성화에 도움을 줄 수 있을 것이다. GuM 지구가 포함된 지역의 경우 도로교통, 농업기술혁신, 전력기술 등의 특색이 존재하므로(Kim and Cho, 2021) 이를 반영한 지역 연계 교육프로그램의 개발, 운영에도 관심을 기울일 수 있을 것이다.

      셋째, 지역 연계 교육프로그램의 개발과 운영은 교육과정 지역화와 교원의 전문성 함양을 촉진하는 데에 기여하고 있는 것으로 볼 수 있었다. 교육과정 지역화란 시·도 교육청 및 지역교육지원청에서 지역의 상황에 적합하게 교육과정을 편성· 운영하며 학교에서 학교 교육과정을 자율적으로 편성·운영하도록 지원·관리하는 과정을 포함하는 개념이다(Han et al., 2022). 고교학점제 선도지구의 지역 연계 교육프로그램 사례들은 시·도 교육청과 교육지원청에서 지역 연계 교육프로그램을 지역의 상황에 맞추어 다양하게 개발·운영하며, 학교에서도 자율적으로 편성·운영하도록 하고 있는 것으로 나타났다. 또한 선도지구에서는 교원의 진로교육 및 과목지도 역량 강화를 위한 다양한 지원을 하고 있으며, 교육과정 박람회 등을 통해 교원들에게 교육과정 이해와 설계 역량을 발휘할 수 있는 기회를 제공하였다. 이를 통해 지역 연계 교육프로그램은 지역, 학교, 그리고 교원들에게도 의미있는 가치를 제공하는 것으로 볼 수 있었다(Ministry of Education, 2017).

      본 연구를 통해 향후 지역 연계 교육프로그램을 개발하고 운영하는 데 제안할 수 있는 시사점으로는 다음과 같다. 첫째, 선도지구 내 지역 연계 교육프로그램을 개발하고 운영하는 데 있어 지구 안과 밖의 다양한 지역 자원들을 활용할 필요가 있다. 현재의 고교학점제 선도지구 사업은 해당 선도지구를 대상으로 하는 사업이므로 선도지구 내의 지역 자원 내에서 이루어져야 하는 것으로 인식할 수 있으나, 학교와 지역 사회를 넘나드는 유연한 교육 체제가 필요한 것처럼(Kim, 2021), 해당 지구와 지구 밖을 넘나드는 교육프로그램의 개발과 운영이 필요하다. 해당 지구와 인접한 다양한 지역이 협력한다면 지역 연계 교육프로그램의 활성화가 더욱 촉진될 것으로 예상된다. 더 나아가 시·도교육청 간의 협력 체계를 구축하여 학생들에게 필요한 교육프로그램을 제공할 수 있다면, 학생들을 위한 진로맞춤형 지역 연계 교육프로그램의 활성화가 이루어질 수 있을 것이다.

      둘째, 지역 연계 교육프로그램에 관한 시·도교육청 및 지역 교육청의 관심과 지원이 필요하다. 단위 학교에서 지역 기관들과 협약을 맺고 적합한 교육프로그램을 개발, 운영하는 데에는 한계가 있을 수 밖에 없다. GM 지구가 소속된 G교육청, BJ 지구가 소속된 B 교육청, GuM 지구가 소속된 GB 교육청에서는 교육청 단위에서 지역과 연계하여 교육프로그램을 개발하고 운영하는 것으로 나타났다. 교육청 및 지역교육지원청에서는 교육과정 지역화 차원에서 학교를 지원하고 관리하는 역할을 수행하므로 (Han et. al., 2022), 고교학점제를 운영하는 고등학교에서의 지역 연계 교육프로그램 개발과 운영을 위해서도 적극적으로 지원하고 협력할 필요가 있다. 특히 지역과 연계한 교육프로그램이 정규 교과 및 창의적 체험활동과 연계하여 효과적으로 운영되기 위해서는 적합한 교육과정 재구성과 운영 모형을 개발하고 이를 지원하는 교재와 매뉴얼 등이 제공될 필요가 있다(Choi and Choi, 2021).

      셋째, 시·도교육청 및 교육지원청 단위에서는 지방자치단체 및 인근 대학과 적극적으로 협력하고 소통할 필요가 있다. 교육청과 교육지원청 인근에는 다양한 형태의 지방자치단체가 있고, 각 단체에서는 지역의 발전과 지역 주민을 위한 교육활동지원사업들을 수행한다. 예를 들어 구청에서 강사비를 지원받아 지역사회 및 공공기관과 연계하여 정규 과목을 운영한 선도지구 사업 사례(Ministry of Education, Korea Educational Development Institute, 2021)에서는 교육청과 지자체의 적극적인 협력 관계 형성이 가능하다는 점을 보여준다. 대학에서도 ‘고교교육 정상화 기여대학’이나 ‘지자체-대학 협력기반 지역혁신사업’을 추진 중이므로 고등학생들을 위한 다양한 교육프로그램들을 지원할 수 있다. 올해 선도지구 사업이 마지막 차인 지구인 경우 내년도 선도지구 사업 예산이 확보될 것인지에 대해 우려하고 있으므로 이를 보완할 수 있는 방안으로 지방자치단체 및 대학의 교육사업과 연계할 수 있는 교육프로그램을 개발하는 데 관심을 가질 필요가 있을 것이다.

      본 연구는 고교학점제 선도지구의 지역 연계 교육프로그램 사례를 분석하였으며 다음의 제한점을 지닌다. 첫째, 연구자가 선도지구 사업 컨설팅에 참여한 3개 지구를 대상으로 하였으므로, 지역 연계 교육프로그램을 일반화하기 어렵다. 둘째, 본 연구에서는 지역 연계 교육프로그램의 사례를 소개한 문헌이나 웹사이트, 관계자들과의 면담에 근거하여 내용을 제시하였으므로 구체적인 운영 실제에 대해서는 다루지 못하였다. 후속적으로 다양한 선도지구들을 대상으로 지역 연계 교육프로그램의 운영 실제를 분석할 수 있는 연구가 수행될 수 있다.

      본 연구에서 제시한 고교학점제 선도지구에서 개발·운영된 지역 연계 교육프로그램 사례별 특징과 시사점 분석의 결과는 향후 지역 연계 교육프로그램을 개발하고 운영하는 데 필요한 참고 자료로 활용될 수 있을 것이다.
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