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            초록
          
        

        
          This study aimed to examine the operational status of customized programs in the Neulbom School during the early stage of policy implementation and analyze differences in instructors’ perceptions according to their general characteristics. The study included 1,553 customized programs operated across 303 elementary schools in B Metropolitan City and 232 Neulbom School instructors. Data on instructors’ perceptions were collected through an online survey, and statistical analyses were conducted using SPSS v.25. The conclusions of this study are as follows. First, over 80% of the programs were concentrated in the arts, physical education, and creative convergence/play domains. In contrast, programs related to digital and future technologies accounted for a relatively small proportion, which likely reflects the developmental characteristics of the lower-grade elementary students targeted by the programs. Second, analysis of instructors’ perceptions revealed statistically significant differences according to age, education level, and teaching experience. Program domain analysis showed that instructors in the arts, physical education, and creative convergence/play domains perceived program-related problems and areas for improvement more strongly than those in other domains. These results provide practical implications for the stable operation of customized programs in the Neulbom School.
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      I. 서 론
      최근 우리 사회는 저출산 심화와 여성의 경제활동 증가, 가족 구조의 변화로 인해 가정의 자녀 돌봄 기능이 약화되고 있다. 특히 맞벌이 가정의 증가와 핵가족화는 돌봄 공백 문제를 심화시키며, 자녀 돌봄은 더 이상 개인이나 가정의 문제가 아닌 사회 구조적 문제로 인식되고 있다. 2024년 우리나라 합계 출산율은 0.74명으로 세계 최저의 수준을 기록하였는데(Ministry of Data and Statistics, 2024), 이는 양육 부담과 돌봄 환경의 취약성을 단적으로 보여주는 지표라 할 수 있다. 이러한 사회적 배경 속에서 자녀 돌봄에 대한 국가와 공교육의 역할은 더욱 중요해지고 있다. 교육부 조사에 따르면 학부모가 이용하는 초등 돌봄기관 중 학교 돌봄 이용률이 81.4%로 가장 높게 나타났으며(MOE, 2023), 이는 학교가 가장 신뢰받는 공적 돌봄 공간으로 인식되고 있음을 보여준다. 이에 정부는 2023년 ‘늘봄추진방안’을 발표하고, 기존 방과후학교와 돌봄교실을 통합한 늘봄학교 체제를 도입하였다(MOE, 2023). 늘봄학교는 정규수업 외 시간에 학교와 지역사회의 교육·돌봄 자원을 연계한 종합 교육 운영체제로, 2024년 2학기 초등학교 1학년을 대상으로 시작되어 2025년 1~2학년을 중심으로 운영되고 있다(MOE, 2025a). 이는 국가 책임 돌봄을 강화하고 학부모의 돌봄 부담을 완화하기 위한 정책적 시도로 기존 초등돌봄교실 정책의 한계를 보완하려는 흐름 속에서 추진되었다. 초등돌봄교실은 맞벌이 가정 증가와 저출산 심화에 따른 방과 후 돌봄 수요 확대에 대응하여 도입된 공적 돌봄 제도로, 2004년 공교육 정상화를 위한 사교육비 경감 종합 대책의 일환으로 시범 운영이 시작되었다(MOE, 2017). 이후 대상 학년과 운영 시간이 점차 확대되면서 초등 돌봄의 핵심 제도로 자리 잡았고, 안전과 보호 측면에서 긍정적인 역할을 수행해 왔다는 평가를 받아왔다(Jeong, 2022). 그러나 학교 내 공간과 인력의 한계로 인해 돌봄 서비스 접근성의 형평성 문제와 프로그램의 질적 다양성 부족이라는 한계 또한 지속적으로 제기되어 왔다(MOE, 2025a). 늘봄학교는 이러한 구조적 한계를 보완하기 위해 기존의 돌봄교실과 방과후학교가 분리 운영되던 체제를 통합하고, ‘희망하는 모든 학생의 참여’를 목표로 한 학교 중심의 보편적 돌봄·교육 체계를 구축하고자 도입된 정책이다(MOE, 2023). 이는 돌봄 대상을 특정 계층에 한정하던 선별적 접근에서 벗어나, 교육과 돌봄의 통합을 지향하는 학교 운영체계로 평가할 수 있다(Lee, 2025). 늘봄과정은 초등학교 1~2학년을 대상으로 무상 운영되는 맞춤형 프로그램과 초등학교 1~6학년을 대상으로 유상 운영되는 선택형 프로그램으로 구분된다. 이 중 맞춤형 프로그램은 학생과 학부모의 수요를 반영하여 초등 저학년의 발달 특성을 고려한 교육·돌봄 통합 프로그램으로 매일 2시간씩 운영된다. 프로그램 내용은 학교생활 적응, 신체놀이, 조작활동, 특기·적성 등 놀이 중심 활동으로 구성되어 있으며, 단순 보호 중심의 돌봄을 넘어 교육적 기능을 강화한 것이 특징이다(MOE, 2025a). 이러한 맞춤형 프로그램의 질적 수준과 운영 효과는 프로그램을 실제로 기획·운영하는 강사의 역할과 전문성에 크게 좌우된다. 늘봄강사는 교육과 돌봄을 아우르는 핵심 실행 주체로서, 강사의 역할과 전문성은 프로그램 운영의 질과 직결된다(Kim et al., 2024). 그러나 늘봄학교는 시행 초기 단계에 있는 정책으로, 운영 전반에 대한 실증적 연구는 아직 충분하지 않은 실정이다. 기존 선행연구는 늘봄학교의 정책 도입 배경이나 추진 현황(Lee, 2025; Hwang, 2024)은 문헌 분석 연구에 머물러 있으며, 프로그램 운영 사례 분석(Hong, 2025; Hong, 2024) 또한 학교나 제도 수준에 집중되어 있어 실제 현장에서 프로그램을 운영하는 강사의 인식과 경험을 다룬 연구는 상대적으로 부족하다. 이에 본 연구는 B광역시 초등학교를 중심으로 늘봄학교 맞춤형 프로그램의 운영 현황을 살펴보고, 강사들의 인식을 분석함으로써 늘봄학교의 안정적 정착과 지속 가능한 운영을 위한 기초자료를 제공하고자 한다. 더 나아가 늘봄학교 정책 시행 초기 단계에서의 현장 운영 실태와 강사 인식을 실증적으로 검토하여, 향후 늘봄학교 정책 운영 방향과 현장 적용에 대한 시사점을 도출하고자 한다.

      이러한 연구 목적을 달성하기 위한 구체적인 연구 문제는 다음과 같다. 첫째, B광역시 늘봄학교 맞춤형 프로그램 운영 현황은 어떠한가? 둘째, B광역시 맞춤형 프로그램 운영에 대한 늘봄강사의 특성과 인식 차이는 어떠한가?

    

    

  
    
      Ⅱ. 연구 방법
      
        1. 늘봄학교 맞춤형 프로그램 운영 현황 분석
        B광역시 늘봄학교 맞춤형 프로그램의 운영 현황을 분석하기 위해 교육지원청 늘봄지원센터 및 각 초등학교 홈페이지에 게시된 프로그램 운영계획 안내문을 분석 자료로 활용하였다. 본 연구는 늘봄과정 중 맞춤형 프로그램을 분석 대상으로 삼았다. B지역 303개교에서 운영 중인 늘봄학교 프로그램을 조사하였으며, 교육지원청별 학교 수와 프로그램의 유형 및 수를 중심으로 자료를 정리하였다. 이후 교육지원청별 프로그램 운영 규모와 유형별 분포에 대해 빈도분석을 실시하였다.

      

      
        2. 늘봄학교 맞춤형 프로그램 강사 인식 수준
        
          가. 조사 대상
          강사의 인식을 파악하기 위해 B광역시 늘봄강사를 대상으로 2025년 11월 10일부터 12월 12일까지 온라인 설문조사를 실시하였다. 총 300부를 배부하여 237부가 회수되었으며, 불성실한 응답 5부를 제외한 232부를 최종 분석에 활용하였다.

        

        
          나. 측정도구
          강사 인식을 측정하기 위해 Shin(2019)이 개발한 초등 돌봄 무상프로그램 강사 인식 척도를 연구의 목적과 대상에 맞게 정책 용어를 반영하여 문항 표현을 수정하였다. 30부의 예비조사와 전문가 집단(4인)의 검토를 거쳐 최종 문항을 확정하였다. 측정도구는 운영 내용 인식 5문항, 강사 전문성 인식 5문항, 문제점 인식 5문항, 개선점 인식 7문항으로 총 22문항이며, 5점 Likert 척도로 구성하였다. 본 연구의 Cronbach’s α는 .91로 나타났다.

        

        
          다. 자료분석
          수집된 자료는 SPSS v.25 프로그램을 사용하였다. 첫째, 측정도구의 신뢰도를 검증하기 위하여 내적일관성(Cronbach’s α) 계수를 산출하였다. 둘째, B광역시 늘봄학교 맞춤형 프로그램의 운영 현황은 빈도분석을 실시하였다. 셋째, 변인 간 관계를 파악하기 위해 Pearson의 상관분석을 실시하였다. 하위 요인들 간 상관계수는 .48~.72로 서로 유의미한 정적 상관관계를 보였다. 넷째, 늘봄강사의 인식 차이를 검증하기 위해 일반적 특성에 따라 독립표본 t-검정과 일원분산분석(ANOVA) 및 사후검정(Scheffé)을 실시하였다. 등분산 가정이 충족되지 않은 경우, Welch 분산분석과 Games-Howell 사후검정을 적용하였다.

        

      

    

    

  
    
      Ⅲ. 연구 결과
      
        1. 늘봄학교 맞춤형 프로그램 운영 현황
        
          가. 늘봄학교 맞춤형 프로그램 운영 현황
          2025년 10월 기준 B광역시 초등학교 303개교를 대상으로 늘봄학교 맞춤형 프로그램 운영 현황을 분석한 결과, 모든 학교에서 늘봄학교가 운영되고 있었다. 교육지원청별 학교 수와 프로그램 운영 현황은 <Table 1>과 같다.

          
            <Table 1> 
				
            

            
              Status of Customized Neulbom Program by Disrtict at the B Metropolitan Office of Education
            
            

          

          
            
              
                	Education office
                	Number of School
                	Total Programs
                	Number of programs by Area(%)
              

              
                	Subject-Base/
Education
                	Arts/
Physical Education
                	Digital/
Future Technology
                	Creative 
Convergence/Play
              

            
            
              	Southern
              	56
              	 281
              	41(14.6)
              	118(42.0)
              	10(3.6)
              	112(39.8)
            

            
              	Western
              	55
              	 306
              	42(13.7)
              	155(50.6)
              	14(4.6)
              	95(31.1)
            

            
              	Northern
              	68
              	 346
              	40(11.6)
              	161(46.5)
              	15(4.3)
              	130(37.6)
            

            
              	Dongnae
              	60
              	 291
              	46(15.8)
              	123(42.3)
              	14(4.8)
              	108(37.1)
            

            
              	Haeundae
              	64
              	 329
              	49(14.9)
              	144(43.8)
              	25(7.6)
              	111(33.7)
            

            
              	    Total
              	   303
              	1,553
              	218(14.1)
              	701(45.1)
              	78(5.0)
              	556(35.8)
            

          

          

          첫째, 전체 프로그램 수는 303개교에서 총 1,553개의 맞춤형 프로그램이 운영되는 것으로 나타났다. 세부적으로 교과·교육 프로그램 218개, 예술·체육 프로그램 701개, 디지털·미래기술 프로그램 78개, 창의융합·놀이 프로그램 556개가 운영되고 있었다. 이는 학교당 평균 약 5.13개의 프로그램이 운영됨을 의미한다. 이는 기존 초등돌봄 무상프로그램에서 매일 1과목씩 주 5회 운영하던 방식과 유사한 수준이다. 프로그램 유형별로는 예술·체육 프로그램(45.1%)이 가장 높은 비중을 차지하고, 창의융합·놀이 프로그램(35.8%)이 그 뒤를 이었다. 이는 전체 프로그램의 80% 이상이 예체능 및 창의·놀이 중심의 활동으로 운영되고 있음을 알 수 있다. 둘째, 교육지원청별 프로그램 운영 규모는 학교 수가 가장 많은 북부교육지원청(68개교)이 총 346개의 프로그램을 운영하고 있으며, 학교 수가 적은 남부교육지원청(56개교)과 서부 교육지원청(55개교)은 각각 281개, 306개의 프로그램을 운영하고 있었다. 학교 수 대비 프로그램 운영 규모의 차이는 크지 않은 것으로 나타났다.

        

        
          나. 늘봄학교 맞춤형 프로그램 유형별 현황
          늘봄학교 맞춤형 프로그램의 유형별 세부 운영 현황은 <Table 2>와 같다. 프로그램 유형 분류는 B늘봄지원센터의 과목별 세부 분류기준을 토대로 본 연구 목적에 맞게 재구성하였다. 기존 분류 체계는 과목별 세부 항목의 나열 방식으로 구성되어 있다. 본 연구에서는 맞춤형 프로그램의 운영 현황을 체계적으로 분석하기 위해 교육 목적과 활동의 성격에 따라 ‘교과·교육, 예술·체육, 디지털·미래기술, 창의융합·놀이’의 네 가지 유형으로 재범주화 하였다. 분석 결과, 전체 1,553개의 프로그램 중 예술·체육 프로그램이 전체의 45.1%로 가장 높은 비중을 차지하였다. 특히 체육 영역의 신체활동·놀이 프로그램(230개)과 미술 영역의 회화·조형 프로그램(217개)이 음악 프로그램(151개)에 비해 상대적으로 많이 운영되고 있었다. 다음으로 창의융합·놀이 프로그램이 35.8%를 차지하였으며, 이 중 독서·논술·토론, 창의수학, 보드게임 등 사고력과 의사소통 역량 강화를 목표로 한 프로그램이 주를 이루었다. 반면, 교과·교육 프로그램은 14.1%로 비교적 낮은 비중을 보였고, 주로 국어 및 기초학력 보완 중심으로 운영되는 경향이 나타났다. 디지털·미래기술 프로그램은 5.0%로 전체 프로그램 중 가장 낮은 비중을 보였다. 이는 학교 현장의 디지털·미래기술 프로그램 운영을 위한 시설이나 기자재 부족과 강사 수급이 원활하지 못한 구조적 요인 때문으로 사료된다.

          
            <Table 2> 
				
            

            
              Detailed Operational Status of Customized Neulbom Program Types in B Metropolitan City
            
            

          

          
            
              
                	Major Category
                	Subcategory(Area)
                	Detailed Subject
                	
                	N
                	N(%)
              

            
            
              	Subject-Based/
Education Programs
              	Basic Academic Skills Enhancement
              	Korean / Language
              	128
              	218
              	218
(14.1)
            

            
              	 Mathematics / Thinking Skills
              	53
            

            
              	English / Second Foreign Language / Chinese Characters
              	37
            

            
              	Arts/
Physical Education Programs
              	     Music
              	Instrument Performance / Theory
              	57
              	151
              	701
(45.1)
            

            
              	Vocal Music / Choir
              	14
            

            
              	Integrated Music / Play
              	80
            

            
              	   Physical Education
              	Physical Activity / Play
              	230
              	290
            

            
              	Sports
              	39
            

            
              	Dance / Gymnastics
              	21
            

            
              	Visual Arts
              	Painting / Sculpture
              	217
              	258
            

            
              	Crafts / Making
              	41
            

            
              	Digital/
Future Technology Programs
              	Computational Thinkin
              	Coding / Software Education
              	45
              	45
              	78
(5.0)
            

            
              	Convergence / Production Technology
              	3D / Maker
              	15
              	33
            

            
              	Robotics / Drones
              	18
            

            
              	Creative Convergence/
Play Programs
              	Language / Communication Competency
              	Reading / Writing / Discussion
              	131
              	239
              	556
(35.8)
            

            
              	Speech / Presentation
              	33
            

            
              	Play-based English / Foreign Language
              	75
            

            
              	 Mathematical /  Inquiry Competency
              	Creative Mathematics / Thinking Skills
              	150
              	272
            

            
              	 Board Games / Manipulatives
              	86
            

            
              	Science Experiments / Ecological Environment
              	36
            

            
              	Other Creative Activities
              	History / Culture
              	13
              	45
            

            
              	Integrated Arts / Performance
              	14
            

            
              	Creative / Play Activities
              	18
            

            
              	Total
              	1,553(100)
            

          

          

        

      

      
        2. 늘봄학교 맞춤형 프로그램 강사 인식 수준
        
          가. 늘봄학교 맞춤형 프로그램 강사 특성
          늘봄학교 맞춤형 프로그램 강사의 일반적 특성은 <Table 3>과 같다. 성별은 여성 80.2%, 남성 19.8%로 여성 강사가 대다수를 차지하였다. 이는 여러 가지 요인 중 늘봄강사가 고용 불안과 저임금 구조를 가진다는 점에서는 Moon and Choi(2025)의 연구 결과와 일치한다. 연령은 40대(51.3%)가 가장 많았으며, 30대(29.7%), 50대 이상(19.0%)의 순으로 나타났다. 특히, 20대 강사는 0%로 나타났는데, 이는 늘봄강사 채용 시 요구되는 경력·자격 요건을 20대가 충족하기 어렵다는 현실을 반영한 결과이다. 학력은 대졸 이상(대졸 71.1%, 대학원졸 27.2%)이 전체의 98.3%로 늘봄학교 프로그램 운영 인력이 높은 전문성을 갖추었음을 시사한다. 경력은 5~9년(34.1%) 경력자가 가장 높은 비중을 차지하였으며, 10년 이상(32.8%), 1~4년(27.6%) 순으로 나타났다. 반면, 1년 미만(5.6%) 경력자는 상대적으로 낮은 비중을 나타냈다. 이는 늘봄강사 채용 과정에서 경력이 평가 요소로 반영됨에 따라, 일정 수준 이상의 현장 경험을 지닌 강사가 상대적으로 많이 포함된 결과로 분석된다. 교육 영역은 예술·체육 영역(37.1%)이 가장 높은 비중을 차지하였고, 다음으로 창의융합·놀이(31.0%), 디지털·미래기술 영역(16.8%), 교과·교육 영역(15.1%) 순으로 나타났다. 이는 늘봄학교 맞춤형 프로그램이 신체활동과 놀이, 그리고 창의적 체험활동 중심으로 운영되고 있음을 보여주고 있다.

          
            <Table 3> 
				
            

            
              General Characteristics of Neulbom Instructors in B Metropolitan City
              (n=232)

            
            

          

          
            
              
                	General Characteristics
                	Division
                	N
                	%
              

            
            
              	Gender
              	 Male
              	46
              	19.8
            

            
              	 Female
              	186
              	80.2
            

            
              	Age
              	20s
              	-
              	-
            

            
              	30s
              	69
              	29.7
            

            
              	40s
              	119
              	51.3
            

            
              	50s and above
              	44
              	19.0
            

            
              	Educational Level
              	Associate degree
              	4
              	1.7
            

            
              	Bachelor's degree
              	165
              	71.1
            

            
              	Master’s degree
              	63
              	27.2
            

            
              	Teaching Experience
              	Less than 1 year
              	13
              	5.6
            

            
              	1~4 years
              	64
              	27.6
            

            
              	5~9 years
              	79
              	34.1
            

            
              	10 years or more
              	76
              	32.8
            

            
              	Instructional Area
              	Subject-Based / Education
              	35
              	15.1
            

            
              	Arts / Physical Education
              	86
              	37.1
            

            
              	Digital / Future Technology
              	39
              	16.8
            

            
              	Creative Convergence / Play
              	72
              	31.0
            

          

          

        

        
          나. 일반적 특성에 대한 강사 인식 차이
          일반적 특성에 따른 늘봄강사의 맞춤형 프로그램에 대한 인식 차이를 검증하기 위해 독립표본 t-검정과 일원분산분석(ANOVA)을 실시하였다. Levene 검정 결과 등분산 가정이 충족된 경우 Scheffé 사후검정을 적용하였으며, 등분산 가정이 충족되지 않은 경우에는 Welch 분산분석과 Game-Howell 사후검정을 실시한 결과는 다음과 같다.

          첫째, 성별에 따른 인식 차이를 알아보기 위해 t-검정을 실시한 결과, <Table 4>와 같이 모든 하위 요인에서 통계적으로 유의한 차이는 나타나지 않았다(p>.05). 이러한 결과는 늘봄강사의 인식이 성별에 의해 구분되기보다는 교육 활동을 수행하는 과정에서 축적되는 직무 경험을 바탕으로 유사하게 형성되는 경향이 있는 것으로 사료된다.

          
            <Table 4> 
				
            

            
              Gender Differences in Perceptions of Customized Programs
              (n=232)

            
            

          

          
            
              
                	Perception
                	Division
                	N
                	M
                	SD
                	t
              

            
            
              	Program Operation
              	Male
              	46
              	3.64
              	.625
              	-.751
            

            
              	Female
              	186
              	3.72
              	.913
            

            
              	Instructor Professionalism
              	Male
              	46
              	3.64
              	.622
              	-.330
            

            
              	Female
              	186
              	3.68
              	.967
            

            
              	Problems
              	Male
              	46
              	3.22
              	.508
              	.972
            

            
              	Female
              	186
              	3.13
              	.562
            

            
              	Improvement Strategies
              	Male
              	46
              	3.69
              	.520
              	-.589
            

            
              	Female
              	186
              	3.74
              	.584
            

          

          

          둘째, 연령에 따른 인식 차이는 <Table 5>와 같다. 일원분산분석(ANOVA) 결과, 운영 내용 인식(F=29.783, p<.001), 강사 전문성 인식(F=33.107, p<.001), 문제점 인식(F=8.835, p<.001), 개선점 인식(F=22.499, p<.001)에서 모두 통계적으로 유의한 차이가 나타났다. 전 영역에서 50대(c) 이상 강사가 30대(a)와 40대(b)에 비해 유의하게 높은 인식수준을 보였다(a<b<c). 이러한 결과는 연령이 높을수록 늘봄학교에 대한 이해도가 높고 참여 경험이 풍부하여 프로그램 운영 과정의 필요성과 개선 방향을 보다 높게 인식하고 있음을 보여준다.

          
            <Table 5> 
				
            

            
              Age Differences in Perceptions of Customized Programs
              (n=232)

            
            

          

          
            
              
                	Perception
                	Division
                	N
                	M
                	SD
                	F
                	Scheffé
              

            
            
              	Program Operation
              	30s
              	69
              	3.34
              	.650
              	29.783***
              	a,b<c
            

            
              	40s
              	119
              	3.64
              	.895
            

            
              	50+
              	44
              	4.47
              	.552
            

            
              	Instructor Professionalism
              	30s
              	69
              	3.17
              	.732
              	33.107***
              	a<b<c
            

            
              	40s
              	119
              	3.68
              	.849
            

            
              	50+
              	44
              	4.43
              	.779
            

            
              	Problems
              	30s
              	69
              	3.04
              	.471
              	8.835***
              	a,b<c
            

            
              	40s
              	119
              	3.10
              	.554
            

            
              	50+
              	44
              	3.45
              	.572
            

            
              	Improvement Strategies
              	30s
              	69
              	3.55
              	.509
              	22.499***
              	a,b<c
            

            
              	40s
              	119
              	3.66
              	.561
            

            
              	50+
              	44
              	4.20
              	.437
            

          

          
            
              ※ a(30s), b(40s), c(50+) ***p<.001
            

          

          

          셋째, 학력에 따른 맞춤형 프로그램 인식을 분석한 결과는 <Table 6>과 같다. 일원배치 분산분석 결과, 등분산이 아닌 이분산으로 나타나 Welch 분산분석과 Game-Howell 사후검정을 실시하였다. 분석 결과, 운영 내용 인식(F=14.330, p<.01), 강사 전문성 인식 (F=19.503, p<.01), 개선점 인식(F=5.728, p<.05)에서 통계적으로 유의한 차이가 나타났다. 운영 내용 인식과 강사 전문성 인식에서는 대학원졸(c)이 대졸(b)보다 유의하게 높은 인식 수준이 나타났다(b<c). 개선점 인식에서는 대학원졸(c)이 전문대졸(a) 및 대졸(b)보다 유의하게 높은 인식 수준이 나타났다(a<c, b<c). 이는 학력이 높을수록 맞춤형 프로그램 운영 내용과 강사의 전문성, 향후 개선 방향에 대한 인식이 더욱 높음을 알 수 있다.

          
            <Table 6> 
				
            

            
              Differences in Educational Level in Perceptions of Customized Programs
              (n=232)

            
            

          

          
            
              
                	Perception
                	Division
                	N
                	Mean
                	SD
                	F
                	Game-Howell
              

            
            
              	Program Operation
              	Associate
              	4
              	3.30
              	.840
              	14.330**
              	b<c
            

            
              	Bachelor's degree
              	165
              	3.56
              	.909
            

            
              	Master’s degree
              	63
              	4.11
              	.567
            

            
              	Instructor Professionalism
              	Associate
              	4
              	3.75
              	.525
              	19.503**
              	b<c
            

            
              	Bachelor's degree
              	149
              	3.46
              	.888
            

            
              	Master’s degree
              	54
              	4.21
              	.742
            

            
              	Problems
              	Associate
              	4
              	3.10
              	.739
              	2.044
              	-
            

            
              	Bachelor's degree
              	149
              	3.11
              	.579
            

            
              	Master’s degree
              	54
              	3.26
              	.454
            

            
              	Improvement Strategies
              	Associate
              	4
              	3.50
              	.184
              	5.728*
              	a<c,
b<c
            

            
              	Bachelor's degree
              	149
              	3.68
              	.570
            

            
              	Master’s degree
              	54
              	3.89
              	.565
            

          

          
            
              ※ a(Associate), b(Bachelor’s degree), c(Master’s degree)*p<.05, **p<.01
            

          

          

          넷째, 경력에 따른 프로그램 인식 차이를 분석한 결과는 <Table 7>과 같다. 운영 내용 인식(F=42.297, p<.001), 강사 전문성 인식(F=79.087, p<.001), 문제점 인식 (F=33.683, p<.001), 개선점 인식 (F=27.537, p<.001) 모두에서 통계적으로 유의한 차이가 나타났다. 구체적으로 운영 내용 인식, 강사 전문성 인식, 문제점 인식에서는 경력이 많을수록 인식 수준이 높게 나타났으며, 1년 미만 집단(a)이 다른 모든 집단에 비해 유의하게 낮은 수준을 보였다(a<b<c,d). 개선점 인식에서도 경력에 따른 유의한 차이가 확인되었다. 1년 미만 집단(a)이 1~4년(b) 및 10년 이상(d) 집단에 비해 유의하게 낮은 것으로 나타났다(a<b<d). 이는 경력이 축적될수록 프로그램 운영 전반에 대한 이해와 수업 과정에서 나타나는 문제와 개선 필요성을 보다 명확하게 인식함을 의미한다. 이와 같이 연령, 학력, 경력이 모두 유의한 차이를 보인 점은 이들 변인이 상호 연관되어 작용했을 가능성을 시사한다. 연령이 높을수록 경력이 길어지는 경향과 함께, 늘봄강사 선발 과정에서 학력이 평가 요소로 반영된다는 점도 경력 축적에 영향을 미쳤을 가능성이 있다. 다섯째, 교육 영역에 따른 인식 차이를 분석한 결과는 <Table 8>과 같다. 운영 내용 인식(F=1.699, p>.05)과 강사 전문성 인식(F=0.057, p>.05)에서는 통계적으로 유의한 차이가 나타나지 않았다. 반면, 문제점 인식(F=7.521, p<.001)과 개선점 인식(F=6.708, p<.001)에서는 유의한 차이가 확인되었다. 예술·체육(b) 집단과 창의융합·놀이(d) 집단이 교과·교육(a) 집단에 비해 문제점과 개선점을 더 높게 인식하는 것으로 나타났다(a<b,d). 이는 활동 중심 프로그램인 예술·체육 및 창의융합·놀이 영역이 다른 영역에 비해 재료비 및 소모품 비용 부담, 활동 장비 준비, 수업 공간 확보, 안전 관리 등 수업 운영 과정에서 요구되는 재정적·물리적·환경적 요소들이 많기 때문으로 분석된다. 따라서 영역별 특성을 고려한 차등적 지원 체계를 마련하여, 프로그램의 질과 운영 지속성을 동시에 확보할 필요가 있다.

          
            <Table 7> 
				
            

            
              Differences in Teaching Experience in Perceptions of Customized Programs
              (n=232)

            
            

          

          
            
              
                	Perception
                	Division
                	N
                	Mean
                	SD
                	F
                	Scheffé
              

            
            
              	Program Operation
              	Less than 1 year
              	13
              	2.03
              	.303
              	42.297***
              	a<b<c,d
            

            
              	1~4 years
              	64
              	3.35
              	.735
            

            
              	5~9 years
              	79
              	3.84
              	.713
            

            
              	10 years or more
              	76
              	4.16
              	.690
            

            
              	Instructor Professionalism
              	Less than 1 year
              	13
              	2.13
              	.250
              	79.087***
              	a<b<c,d
            

            
              	1~4 years
              	64
              	2.92
              	.555
            

            
              	5~9 years
              	79
              	4.02
              	.473
            

            
              	10 years or more
              	76
              	4.20
              	.861
            

            
              	Problems
              	Less than 1 year
              	13
              	2.12
              	.173
              	33.683***
              	a<b<c,d
            

            
              	1~4 years
              	64
              	2.94
              	.422
            

            
              	5~9 years
              	79
              	3.27
              	.433
            

            
              	10 years or more
              	76
              	3.38
              	.549
            

            
              	Improvement Strategies
              	Less than 1 year
              	13
              	2.76
              	.276
              	27.537***
              	a<b<d
            

            
              	1~4 years
              	64
              	3.56
              	.508
            

            
              	5~9 years
              	79
              	3.76
              	.482
            

            
              	10 years or more
              	76
              	4.01
              	.518
            

          

          
            
              ※ a(Less than 1 year), b(1~4 years), c(5~9 years), d(10 years or more)***p<.001
            

          

          

          
            <Table 8> 
				
            

            
              Differences in Perceptions of Customized Programs by Instructional Area
              (n=232)

            
            

          

          
            
              
                	Perception
                	Division
                	N
                	M
                	SD
                	F
                	Scheffé
              

            
            
              	Program Operation
              	Subject-Based/Education
              	35
              	3.54
              	.944
              	1.699
              	-
            

            
              	Arts/Physical Education
              	86
              	3.79
              	.881
            

            
              	Digital/Future Technology
              	39
              	3.50
              	.860
            

            
              	Creative Convergence/Play
              	72
              	3.80
              	.786
            

            
              	Instructor Professionalism
              	Subject-Based/Education
              	35
              	3.70
              	1.200
              	.057
              	-
            

            
              	Arts/Physical Education
              	86
              	3.69
              	.953
            

            
              	Digital/Future Technology
              	39
              	3.65
              	.818
            

            
              	Creative Convergence/Play
              	72
              	3.64
              	.738
            

            
              	Problems
              	Subject-Based/Education
              	35
              	2.81
              	.461
              	7.521***
              	a<b,d
            

            
              	Arts/Physical Education
              	86
              	3.30
              	.571
            

            
              	Digital/Future Technology
              	39
              	3.06
              	.452
            

            
              	Creative Convergence/Play
              	72
              	3.18
              	.549
            

            
              	Improvement Strategies
              	Subject-Based/Education
              	35
              	3.44
              	.647
              	6.708***
              	a<b,d
            

            
              	Arts/Physical Education
              	86
              	3.90
              	.538
            

            
              	Digital/Future Technology
              	39
              	3.59
              	.619
            

            
              	Creative Convergence/Play
              	72
              	3.76
              	.474
            

          

          
            
              ※ a(Subject-Based/Education), b(Arts/Physical Education), c(Digital/Future Technology), d(Creative Convergence/Play)***p<.001
            

          

          

        

      

    

    

  
    
      Ⅳ. 결 론
      본 연구는 B광역시 초등학교 303개교를 대상으로 늘봄학교 맞춤형 프로그램의 운영 현황을 분석하고, 강사 인식 차이를 검증하였다.

      첫째, 늘봄학교 맞춤형 프로그램 운영 현황을 분석한 결과, 총 1,553개의 프로그램이 운영되고 있었으며, 학교당 평균 운영 프로그램 수는 5.13개로 나타났다. 프로그램 구성에서는 예술·체육 프로그램(45.1%)과 창의융합·놀이 프로그램(35.8%)이 전체의 80% 이상을 차지하여, 늘봄학교 프로그램이 교과 보완 보다는 놀이·활동 기반의 체험형 프로그램 위주로 운영되고 있음을 확인하였다. 이는 늘봄학교에 관한 예비 초등학생 학부모 인식 조사(MOE, 2025b)에서 학생들의 신체활동 증진 및 창의적 표현 능력 향상에 대한 높은 요구가 반영된 것으로 볼 수 있다. 반면, 디지털·미래기술 프로그램은 5.0%로 낮은 비중을 보였는데, 이는 초등 저학년의 발달 특성을 고려한 활동 중심 프로그램이 우선적으로 편성된 결과로 해석된다. Lee and Jang(2023)의 초등학교 교사 인식 조사에서도 디지털 및 코딩교육은 초등학생의 발달 수준을 고려하여 5~6학년군부터 도입하는 것이 가장 적절하다는 연구 결과와 일치한다.

      둘째, 강사의 맞춤형 프로그램에 대한 인식을 분석한 결과 연령, 경력, 학력에 따라 통계적으로 유의한 차이가 나타났다. 이는 교사의 연령과 경력, 학력이 높아질수록 교육 현장에서의 경험과 이론적 기반이 축적되어 프로그램을 보다 체계적으로 운영한다는 Jang and Hwang(2017)의 연구 결과와 맥락을 같이한다. 한편, Kim et al.(2016)의 연구에서는 교사의 연령, 경력 학력에 따라 교사 효능감에서는 유의한 차이가 나타나지 않았지만, 전문성 인식에서는 학력에 따른 차이가 확인되었다. 이는 교사의 내적 신념과 같은 개인적 인식 수준은 집단 간 비교적 유사하게 나타날 수 있으나, 교육과정에 대한 이해나 수업 운영과 직접적으로 연관된 전문성 인식은 학력과 같은 교육적 배경에 따라 차별적으로 형성될 수 있음을 시사한다. 이러한 선행연구를 종합해 볼 때, 본 연구에서 확인된 연령, 경력, 학력에 따른 강사 인식의 차이는 프로그램 운영에 있어 강사의 개인적 배경 요인이 중요한 영향을 미친다는 점을 보여준다. 한편, 교육 영역별 비교 결과, 운영 인식과 강사 전문성 인식에서는 통계적으로 유의한 차이가 나타나지 않았으나, 문제점과 개선점 인식에서는 예술·체육 영역과 창의융합·놀이 영역 강사가 교과·교육 영역 강사에 비해 높은 인식 수준을 보였다. 이는 미술 수업이 재료와 환경 조건에 크게 영향을 받는 영역임을 지적한 Jeong(2016)의 연구와 체육 수업에서 학생의 능동적 참여를 위해 교실 환경 및 교구 마련이 가장 우선적으로 지원되어야 함을 강조한 Yoo(2018)의 연구 결과와 일치한다. 즉, 활동 중심 프로그램 영역은 재료비 및 소모품 비용, 수업 공간 확보, 안전 관리 등 재정적·물리적·환경적 부담이 크며, 이러한 요인은 강사의 개인적 역량만으로 해결하기 어려워 문제점과 개선점에 대한 인식이 상대적으로 높게 나타난 것이다.

      셋째, 본 연구의 분석 결과를 토대로 늘봄학교 정책 변화와 향후 운영 방향에 대한 정책적 시사점을 운영 기준, 강사 지원, 프로그램 질 관리 측면에서 제시하고자 한다. 먼저 운영 기준 측면에서는 초등학교 3학년은 돌봄보다 교육 프로그램 수요가 높다는 점을 반영하여 기존 맞춤형 프로그램이 추구하는 대상 확대 방식에서 2026학년도부터는 ‘방과후 프로그램 이용권(연 50만 원)’ 지원으로 전환되었다(MOE 2025c). 따라서 정책 변화 과정에서 현장이 안정적으로 대응할 수 있도록 운영 기준과 적용 절차를 명확히 제시할 필요가 있다. 다음으로 강사 지원 측면에서는 정책 수행 과정에서 학교와 강사를 대상으로 한 충분한 사전 안내와 연수가 이루어져야 한다. 이를 통해 정책의 취지가 현장에 일관되게 전달되고, 강사들이 변화된 운영 방식에 안정적으로 적응할 수 있도록 지원할 필요가 있다. 마지막으로 프로그램 질 관리 측면에서는 맞춤형 프로그램의 질적 수준을 높이기 위해 프로그램 내용과 운영 과정에 대한 지속적인 점검 체계를 마련할 필요가 있다. 이러한 과정은 늘봄학교 맞춤형 프로그램 운영의 내실을 강화하고, 강사가 프로그램을 안정적으로 운영할 수 있는 기반을 제공한다.

      본 연구의 제한점과 후속 연구를 위한 제언은 다음과 같다. 첫째, 늘봄학교 정책은 시행 초기 단계에 있어 학교 현장의 운영 부담과 혼란이 발생할 가능성이 있다. 향후 정책 추진 과정에서는 운영 기준을 구체화하고, 학교 현장에서 정책이 안정적으로 실행될 수 있도록 실행 안정화 방안을 마련할 필요가 있다. 따라서 후속 연구에서는 이러한 방안이 학교 현장에 미치는 효과를 검증하고, 정책의 지속 가능성을 높이기 위한 구체적 실행 방안을 탐색하는 연구가 필요하다.

      둘째, 본 연구는 B광역시를 대상으로 분석하였기에 연구 결과를 전국 단위로 일반화하기에는 한계가 있다. 또한, 강사 인식에 국한되어 있으며, 프로그램의 직접적 수혜자인 학생과 학부모의 관점이 반영되지 못하였다. 더 나아가 본 연구는 응답자의 주관적 판단에 따른 인식 편향이 개입되었을 가능성을 배제할 수 없다. 이에 향후 연구에서는 조사 지역을 확대한 비교 연구, 학생·학부모 인식과 함께 관찰이나 면담 등 질적 자료를 병행한 연구가 이루어진다면 늘봄학교 운영 내실화에 더욱 기여할 수 있을 것으로 사료된다.
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