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Ⅰ. 서 론

경상남도의 해면 양식업에서 가리비가 주요 품

종으로 주목받고 있다. 가리비 생산량은 2013년 

194톤에서 2025년 12,869톤으로 크게 증가했으며, 
이는 전통적 주력 품종인 굴과 홍합이 각각 2019
년과 2007년 이후 생산량 감소 추세에 있는 것과 

대비된다(Statistics Korea, 2025). 이러한 경남 지

역의 가리비 양식은 전국 생산량의 약 95%를 차

지하고 있어, 지역경제는 물론, 국내 가리비 공급 

측면에서도 중요한 역할을 수행하고 있다.
그러나 이와 같은 외형적 성장에도 불구하고 

경남 지역 가리비 양식어가의 실질적인 경영 여

건은 악화되고 있는 것으로 보인다. 비용 측면에

서는 최근 10년간(2016-2025년) 최저임금이 약 

66% 상승하였고(Minimum Wage Commission, 
2025), 면세유 가격 또한 동기간 약 65% 증가하

며(Korea National Oil Corporation, 2025) 생산비 
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부담이 가중되었다. 반면, 경남 지역 가리비의 생

산단가는 2016년 3,747원/kg에서 2025년 1,600원

/kg으로 약 57% 하락했는데(Statistics Korea, 
2025), 이는 매출 감소로 이어질 가능성이 있다. 
여기에 어촌 고령화 및 인력 부족이라는 기존의 

구조적 문제와 더불어, 고수온·빈산소수괴 등 기

후변화에 따른 어업피해(Ministry of Oceans and 
Fisheries, 2025), 가리비 수입량의 확대(Korea Agro- 
Fisheries & Food Trade Corporation, 2025) 등은 

양식어가의 경영 안정성을 위협하는 요인으로 작

용할 가능성이 있다.
이처럼 양식업을 둘러싼 불확실성이 증대됨에 

따라 관련 분야에 대한 경제성 평가의 필요성이 

꾸준히 제기되어 왔다. 국내에서도 넙치 양식업

을 필두로 제주(Jwa et al., 2020) 및 전남(Kim et 
al., 2021) 지역의 경제성 분석과 경영효율성 연구

(Kim et al., 2024)가 진행된 바 있다. 아울러 종

자산업(Hong et al., 2016)이나 배합사료 도입에 

따른 경제성 비교(Hwang and Kim, 2009) 등 투입 

요소별 연구도 다각도로 축적되어 왔다. 수산업 

전반으로 범위를 넓히면 인공어초(Ryu et al., 
1998), 해중림 조성(Kang, 2011), 수산자원 증대사

업(Kang et al., 2021) 등 정책 사업에 대한 타당

성 평가도 이루어졌다.
하지만 이러한 연구적 토대에도 불구하고, 가

리비 양식업과 관련된 경제성 평가 연구는 매우 

제한적이다. 국립수산과학원에서 수행한 가리비 

인공종묘 기술개발의 가치 분석 사례(NIFS, 2016)
를 제외하면, 실제 양식 현장의 경영 실태를 반

영한 종합적인 경제성 분석은 거의 이루어지지 

않은 실정이다.

이에 본 연구는 경상남도 가리비 양식업의 경

영 실태를 면밀히 조사하고, 이를 바탕으로 경영 

수지를 분석함으로써 외부 환경 변화에 따른 경

제적 타당성을 규명하고자 한다. 나아가 분석 결

과를 토대로 가리비 양식업의 경제성 확보를 결

정짓는 핵심 요인을 도출하고, 향후 지속 가능한 

가리비 양식업 육성을 위한 정책적 의사결정의 

기초 자료를 제공하고자 한다.

Ⅱ. 연구 방법

1. 조사 내용

본 연구는 경상남도 가리비 양식업의 경영 실

태를 파악하고 경제성을 분석하기 위하여 현장 

경영 조사를 실시하였다. 조사 기간은 2025년 5
월부터 6월까지이며, 조사 대상은 경상남도의 주

요 가리비 양식 지역인 고성군과 통영시의 양식

어가를 대상으로 하였다. 조사 대상 어가는 고성 

13개소, 통영 10개소로 총 23개소이다.
조사는 어가 방문 면담 방식으로 진행되었으며, 

<Table 1>과 같이 양식시설 현황, 생산 및 경영자

료, 장비 보유 현황 등을 중심으로 조사하였다. 

2. 경제성 분석 방법

경제성 분석(economic feasibility analysis)은 특

정 사업이나 생산 활동이 경제적으로 타당한지를 

평가하기 위해 비용과 편익을 비교·분석하는 방

법이다. 양식업의 경우 생산 활동에 투입되는 종

자비, 인건비, 유류비, 시설관리비 등의 비용과 

생산물 판매를 통해 얻는 수익을 비교하여 사업

Category Description
Survey Period May-June 2025
Survey Area Gyeongsangnam-do (13 farms in Goseong, 10 farms in Tongyeong)

Survey Items
Aquaculture facility status (area, line length, anchors, lantern nets, vessels/cranes), Production 
inputs (seed quantity, price, origin), Equipment (washing machines, graders, conveyors), 
Management costs (labor, seed, maintenance, fuel, sales costs), Production and sales data

<Table 1> Survey Overview of Scallop Aquaculture in Gyeongnam Province 
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의 수익성과 지속가능성을 평가하는 데 활용된다. 
특히 양식업은 생산 기간이 비교적 길고 자연환

경 변화나 시장가격 변동의 영향을 크게 받기 때

문에 장기적인 경제성을 평가할 필요가 있다.
일반적으로 경제성 평가는 화폐의 시간가치를 

고려한 동태적 분석 방법이 활용되며, 대표적인 

지표로는 순현재가치(Net Present Value; NPV), 내

부수익률(Internal Rate of Return; IRR), 비용편익

비(Benefit-Cost Ratio; BCR) 등이 있다. 이러한 지

표들은 투자 대비 수익성을 종합적으로 판단하는 

데 사용된다.

(1) 순현재가치(Net Present Value; NPV)
순현재가치는 사업 기간 동안 발생하는 편익과 

비용을 일정한 할인율을 적용하여 현재가치로 환산

한 후 그 차이를 계산한 값이다. NPV가 0보다 클 

경우 해당 사업은 경제성이 있는 것으로 판단하며, 
값이 클수록 투자 타당성이 높다고 해석된다.

NPV는 다음과 같이 계산된다.

 
  




 ·········································· (1)

여기서, Bt : t기 편익(수익), Ct : t기 비용, r : 
할인율, n : 분석 기간

NPV는 사업 전체 기간 동안 발생하는 현금흐름

을 현재가치 기준으로 평가하기 때문에 장기적인 

투자 타당성을 판단하는 데 효과적인 지표이다.

(2) 내부수익률(Internal Rate of Return; IRR)
내부수익률은 사업의 순현재가치가 0이 되도록 

하는 할인율을 의미한다. 즉, 투자로부터 기대되

는 실제 수익률을 나타내는 지표로, 일반적으로 

IRR이 기준 할인율보다 클 경우 경제성이 있는 

것으로 판단한다.
IRR은 다음 조건을 만족하는 할인율이다.


  






 ············································· (2)

여기서, Bt : t기 편익(수익), Ct : t기 비용, 

IRR : 내부수익률, n : 분석 기간

IRR은 투자수익률의 개념으로 이해할 수 있으

며, 투자사업 간의 수익성을 비교하는 데 유용하

게 활용된다.

(3) 비용편익비(Benefit-Cost Ratio; BCR)
비용편익비는 사업 기간 동안 발생하는 총편익

의 현재가치를 총비용의 현재가치로 나눈 값으

로, 투자 대비 편익의 상대적인 크기를 나타내는 

지표이다.

 


  







  






········································ (3)

여기서, Bt : t기 편익(수익), Ct : t기 비용, r : 
할인율, n : 분석 기간

BCR이 1보다 클 경우 편익이 비용보다 크므로 

경제성이 있는 것으로 판단한다.

(4) 민감도 분석(Sensitivity Analysis)
양식업은 생산가격, 인건비, 유류비, 종자비 등 

다양한 외부요인에 의해 경제성이 크게 변동할 

수 있다. 따라서 주요 비용 또는 수익 변수의 변

화가 경제성 지표에 미치는 영향을 분석하기 위

해 민감도 분석을 실시한다. 민감도 분석은 특정 

변수의 값을 일정 비율로 변화시켜 NPV, IRR, 
BCR 등의 변화 정도를 확인하는 방법으로, 사업

의 경제성이 어느 요인에 가장 민감하게 반응하

는지를 파악하는 데 활용된다.
본 연구의 경제성 분석에 적용한 비용 및 편익

은 조사대상 양식경영체의 실제 경영자료를 기반

으로 산정하였다. 조사대상 양식경영체에서 생산

하는 해만(홍)가리비와 비단가리비는 품종별 생

산량과 판매단가를 각각 적용하여 연간 매출액을 

산정한 후 이를 합산하여 경영체별 편익을 산정

하였다. 또한 비용은 각 경영체의 실제 경영자료

를 적용하였으므로 품종에 따른 생산 특성은 경

제성 분석에 반영되었다. 



조헌주ㆍ홍재범ㆍ강한애ㆍ박혜진ㆍ임동훈

- 680 -

0차년도에는 양식시설(로프, 부자, 닻, 채롱 등)
과 작업선, 컨베이어, 세척기, 선별기 등 주요 설

비의 취득가격을 초기 투자비로 반영하였다. 이

에 따라 동일 자산에 대한 감가상각비는 중복 계

상을 방지하기 위하여 운영비에 포함하지 않았

다. 현장조사 결과 양식시설(로프, 부자, 닻, 채롱 

등)의 평균 내용연수는 약 7.5년으로 조사되었으

며, 작업선 및 세척기·선별기 등 기타 설비는 이

보다 긴 내용연수를 가지는 것으로 나타났다. 본 

연구에서는 생산활동의 핵심 시설이자 교체주기

가 가장 짧은 양식시설의 내용연수를 기준으로 

분석기간을 8년으로 설정하였다. 1차년도부터 8
차년도까지의 편익(Bt)은 단년도의 생산량 및 판

매단가 변동에 따른 영향을 최소화하기 위하여 

2019년부터 2024년까지 6년간의 평균 생산량과 

평균 판매단가를 적용하여 산정한 연간 매출액을 

기준으로 하였으며, 분석기간 동안 동일한 수준

이 유지되는 것으로 가정하였다. 비용(Ct)은 종패

비, 인건비, 시설관리비, 유류비 등 조사된 연간 

운영비를 기준으로 산정하였으며, 분석기간 동안 

동일한 수준이 유지되는 것으로 가정하였다. 또

한 분석기간 동안 물가상승에 따른 명목가격 및 

비용의 변동은 별도로 반영하지 않았으며, 이는 

분석기간 동안 생산량, 판매단가 및 운영비가 일

정한 수준으로 유지된다는 가정에 따른 것이다. 
미래 비용 및 편익의 현재가치 환산에는 「예비

타당성조사 일반지침」(Ministry of Economy and 
Finance, 2026)에서 제시하는 사회적 할인율 연 

4.5%를 적용하였다.

Ⅲ. 연구 결과

1. 경영 실태 분석 결과

(1) 양식시설 현황

경남 지역 가리비 양식어가의 시설 규모를 

<Table 2>에 정리하였다. 고성 지역의 평균 양식

면적은 3.63 ha, 통영 지역은 3.33 ha로 나타났다. 
양식 줄 길이는 고성 지역 평균 184.62 m, 통영 

지역 163.00 m로 고성 지역이 다소 긴 것으로 조

사되었다.
닻 수는 고성 지역 평균 76.32개, 통영 지역 67.13

개로 나타났으며, 채롱 수는 고성 지역 평균 17,215
개, 통영 지역 16,802개로 조사되어, 고성 지역이 통

영에 비해 닻과 채롱의 평균 보유량이 많았다.
선박 및 크레인 보유 대수는 고성 지역 평균 

5.67대, 통영 지역 평균 2.57대로 나타나 고성 지

역이 상대적으로 작업 장비 규모가 큰 것으로 분

석되었다. 이는 양식 규모와 작업 방식의 차이에 

따른 것으로 판단된다.

(2) 작업 장비 보유 현황

양식 작업에 사용되는 장비 보유 현황을 살펴

보면, 고성 지역의 경우 조사 대상 13개 어가 모

두 컨베이어, 세척기, 선별기 등을 보유하고 있는 

것으로 나타났다. 반면 통영 지역은 컨베이어 및 

망세척기 보유 어가가 각각 3개소로 조사되어 장

비 보급 수준에서 지역 간 차이가 존재하였다.
가리비 세척기와 선별기는 대부분의 어가에서 

활용되고 있는 것으로 나타났으며, 이는 작업 효

율성과 생산성 향상을 위한 필수 장비로 자리 잡

Goseong Tongyeong
Mean Min Max Mean Min Max

Area (ha) 3.63 0.30 13.00 3.33 1.00 7.00
Line length (m) 184.62 160.00 200.00 163.00 100.00 200.00
Number of anchors 76.32 6.00 260.00 67.13 41.40 80.00
Number of lantern nets 17,215.38 1,500.00 58,500.00 16,802.50 5,000.00 35,000.00
Vessels & cranes (units) 5.67 4.00 8.00 2.57 1.00 5.00

<Table 2> Scallop Aquaculture Facility Status in Gyeongnam
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고 있는 것으로 판단된다.

Goseong Tongyeong
Number of farms surveyed 13 10

Conveyors 13  3
Scallop washing machines 13 10

Net washing machines 13  3
Grading machines 13 10

<Table 3> Machinery and Equipment Holdings of 
Scallop Aquaculture Farms in Gyeongnam

(3) 경영 현황

양식 품종을 분석한 결과, 고성 지역은 조사된 

13개 어가 모두 홍가리비를 양식하는 것으로 나

타났다. 반면 통영 지역은 해만가리비 양식 4개

소, 홍가리비와 비단가리비 혼합 양식 5개소, 홍

가리비 단일 양식 1개소로 나타나 다양한 품종이 

양식되고 있는 것으로 조사되었다.

Goseong Tongyeong
Number of farms surveyed 13 10

Red bay scallop* 13  1
Bay scallop  0  4

Mixed (Red bay + Farrer's scallop)  0  5
*Red bay scallop refers to a red-colored strain developed 

from Bay scallop (Argopecten irradians)

<Table 4> Species Composition of Scallop Aquaculture 
Farms in Gyeongnam

이와 같은 품종 구성의 차이는 지역별 종패 수

급 여건과 시장 수요, 양식 환경 등의 차이에 영

향을 받은 것으로 판단된다.
이어서, 경영비용 구조를 분석한 결과, 고성 지

역에서는 인건비가 평균 157.0백만 원으로 가장 

큰 비용 항목을 차지하는 것으로 나타났다. 다음

으로 종패비 61.1백만 원, 시설관리비 36.3백만 

원, 유류비 27.2백만 원 순으로 나타났다. 기타 

잡비는 주로 주부식비로, 인건비에 포함된 것으

로 조사되었다.
통영 지역에서도 인건비가 평균 113.3백만 원

으로 가장 높은 비용 항목을 차지하였으며, 다음

으로 종패비 31.0백만 원, 시설관리비 31.4백만 

원, 유류비 17.7백만 원 순으로 조사되었다.
생산금액(매출액)은 고성 지역 평균 443.0백만 

원, 통영 지역 평균 270.2백만 원으로 나타나 고

성 지역의 매출 규모가 상대적으로 높은 것으로 

분석되었다. 이는 양식 규모 및 생산량 차이에 

기인한 것으로 판단된다.

Goseong Tongyeong
Mean Min Max Mean Min Max

Labor cost 157.0 11.7 602.0 113.3 26.7 252.0
Facility 

maintenance  36.3  3.0 130.0  31.4 11.3  50.0

Seed cost  61.1  4.2 280.0  31.0  8.0  54.8
Commissions   6.5  1.1  15.3   2.1  0.8   3.9

Sales cost   0.0  0.0   0.0   6.4  0.0  10.0
Fuel cost  27.2  2.3  97.5  17.7  4.3  30.0

Other costs   0.0  0.0   0.0   8.2  2.0  20.0
Revenue 443.0 23.4 2,000.0 270.2 54.8 598.0

<Table 5> Cost Structure of Scallop Aquaculture 
Farms in Gyeongnam (Unit: million 
KRW)

매출액순이익률을 분석한 결과, 고성 지역 평

균 0.18, 통영 지역 평균 0.22로 나타났다. 일부 

어가에서는 음(-)의 값을 나타내기도 하였는데, 
이는 생산량 감소, 가격 변동, 경영비 증가 등의 

요인에 따른 것으로 해석된다.
전체적으로 볼 때 경남 지역 가리비 양식업은 

인건비와 종패비가 주요 경영비를 구성하고 있으

며, 지역별 양식 규모와 장비 보유 수준에 따라 

경영 성과에 차이가 나타나는 것으로 확인되었

다. 이러한 경영 구조는 이후 수행되는 경제성 

분석 결과에도 영향을 미치는 주요 요인으로 작

용할 것으로 판단된다.

Goseong Tongyeong
Mean Min Max Mean Min Max
0.18 -0.35 0.58 0.22 -0.05 0.49

<Table 6> Net Profit Margins of Scallop Aquaculture 
Farms in Gyeongnam
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2. 경제성 분석 결과

경남 지역 가리비 양식업의 경제성을 평가하기 

위해서 우선, 순현재가치(NPV), 내부수익률(IRR), 
비용편익비(BCR)를 산출하였다. 그리고 분석 결과

는 고성 지역과 통영 지역을 구분하여 비교하였다.
먼저 순현재가치(NPV) 분석 결과, 고성 지역의 

평균 NPV는 1,243.79백만 원으로 나타났으며 최

소 -26.02백만 원, 최대 6,674.98백만 원의 범위를 

보였다. 통영 지역의 평균 NPV는 628.74백만 원

으로 나타났으며 최소 -84.54백만 원, 최대 

1,420.54백만 원으로 분석되었다. 일반적으로 NPV
가 0보다 클 경우 사업의 경제성이 있는 것으로 

판단되는데, 평균값 기준으로 볼 때 두 지역 모

두 경제성이 있는 것으로 나타났다. 다만 일부 

양식장의 경우 NPV가 음(-)의 값을 나타내 경제

성이 낮은 사례도 확인되었다.
내부수익률(IRR) 분석 결과, 고성 지역의 평균 

IRR은 30.23%로 나타났으며 최소 -2.75%, 최대 

51.34%의 범위를 보였다. 통영 지역의 평균 IRR
은 28.13%로 나타났으며 최소 1.47%, 최대 

49.38%로 분석되었다. 일반적으로 IRR이 기준 할

인율보다 높을 경우 경제성이 있다고 판단되며, 
평균값 기준으로 두 지역 모두 비교적 높은 수익

성을 보이는 것으로 나타났다.
비용편익비(BCR) 분석 결과, 고성 지역의 평균 

BCR은 1.36으로 나타났으며 최소 0.89, 최대 1.82
의 범위를 보였다. 통영 지역 역시 평균 1.36으로 

분석되었으며 최소 0.96, 최대 1.66의 범위를 나

타냈다. BCR이 1 이상일 경우 편익이 비용보다 

크다는 것을 의미하므로 평균적으로 두 지역 모

두 경제성이 있는 것으로 평가된다. 다만 일부 

양식장의 경우 BCR이 1 미만으로 나타나 경영 

여건이나 생산 규모에 따라 경제성 차이가 존재

하는 것으로 확인되었다.
종합적으로 살펴보면, 경남 지역 가리비 양식업

은 평균적으로 경제성이 확보된 것으로 나타났으

며, 고성 지역이 통영 지역에 비해 NPV와 IRR 

측면에서 상대적으로 높은 경제성을 보였다. 이

와 같은 지역 간 차이는 경영실태 분석에서 확인

된 양식시설 규모와 작업장비 보유 수준의 차이

와 관련이 있는 것으로 판단된다. 그러나 평균값

만으로 개별 양식경영체의 경제성을 일반화하기

에는 한계가 있었다. 두 지역 모두 최소값과 최

대값의 차이가 크게 나타나 양식경영체 간 경제

성의 분포가 넓은 것으로 확인되었으며, 특히 고

성 지역은 최대 NPV가 평균보다 크게 나타나 일

부 생산규모 및 시설규모가 큰 양식경영체의 경

제성이 평균값에 반영된 것으로 해석된다. 이러

한 결과는 동일 지역 내에서도 경영규모에 따라 

경제성의 편차가 크게 나타날 수 있음을 의미한

다. 또한 일부 양식장의 경우 경제성이 낮게 나

타나는 사례도 확인되었으며, 이는 생산량 변동, 
경영비 증가, 생산가격 변화 등 다양한 요인의 

영향을 받은 것으로 판단된다. 
따라서 향후 가리비 양식업의 안정적인 경영을 

위해서는 주요 비용 요인과 생산가격 변동에 대

한 관리가 필요하며, 이러한 요인이 경제성에 미

치는 영향을 파악하기 위해 민감도 분석을 추가

적으로 수행할 필요가 있다.

3. 민감도 분석 결과

본 연구에서는 경남 지역 가리비 양식업의 경

제성이 주요 외부 변수 변화에 따라 어떻게 변동

하는지를 분석하기 위하여 시장가격, 종자비, 인

건비를 중심으로 민감도 분석을 수행하였다. 각 

변수는 ±10%, ±20%, ±30% 수준으로 변화시키고, 
이에 따른 순현재가치(NPV), 내부수익률(IRR), 비

Goseong Tongyeong
Mean Min Max Mean Min Max

NPV* 1,243.79 -26.02 6,674.98 628.74 -84.541,420.54
IRR(%) 30.23 -2.75 51.34 28.13 1.47 49.38

BCR 1.36 0.89 1.82 1.36 0.96 1.66
*million KRW

<Table 7> Economic Feasibility Indicators of Scallop 
Aquaculture Farms
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용편익비(BCR)의 변화를 비교·분석하였다.

(1) 시장가격 변동

시장가격 변화에 따른 분석 결과, 가리비 양식

업의 경제성은 가격 변동에 매우 민감하게 반응

하는 것으로 나타났다.
가격이 하락하는 경우, 고성 지역에서는 가격

이 20% 감소할 때 NPV가 489.86백만 원, IRR이 

7.72%로 급격히 감소하였으며, 30% 감소 시에는 

IRR이 -2.90%로 음(-)의 값을 나타내 경제성이 상

실되는 것으로 분석되었다. 통영 지역 역시 가격

이 30% 감소할 경우 NPV가 -116.33백만 원으로 

나타나 명확한 적자 상태에 진입하는 것으로 확

인되었다.
반면 가격이 상승하는 경우에는 수익성이 크게 

개선되는 것으로 나타났다. 고성 지역에서는 가

격이 30% 상승할 경우 NPV가 2,374.69백만 원, 
IRR이 57.30%까지 증가하였으며, 통영 지역 역시 

NPV 1,373.80백만 원, IRR 51.90%로 큰 폭의 상

승을 보였다.
이러한 결과는 가리비 양식업이 시장가격 중심

의 수익 구조를 가지며, 특히 약 -20%에서 -30% 
구간이 경제성의 임계 수준으로 작용함을 의미한

다. 즉, 가격 하락 시 경제성이 급격히 악화되는 

반면, 가격 상승 시에는 고정비 구조로 인해 수

익이 비선형적으로 증가하는 특징을 보인다.

Change Goseong Tongyeong
NPV* IRR(%) BCR NPV* IRR(%) BCR

30%↓ 112.89 -2.90    0.95 -116.33 0.42 0.95
20%↓ 489.86 7.72    1.09 132.03 8.58 1.09
10%↓ 866.83 19.97    1.22 380.38 19.16 1.22
Base 1,243.79 30.23    1.36 628.74 28.13 1.36

10%↑ 1,620.76 39.66    1.50 877.09 36.40 1.50
20%↑ 1,997.73 48.62    1.63 1,125.44 44.28 1.63
30%↑ 2,374.69 57.30    1.76 1,373.80 51.90 1.76

*million KRW

<Table 8> Sensitivity Analysis (Market Price Changes)

(2) 종자비

종자비 변화에 따른 민감도 분석 결과, 경제성 

지표는 가격 변화에 비해 상대적으로 완만한 변

화를 보였다.
고성 지역의 경우 종자비가 30% 감소할 때 

NPV는 1,364.60백만 원으로 증가하고 IRR은 

33.26%로 상승하였으며, 반대로 30% 증가할 경

우 NPV는 1,122.98백만 원, IRR은 27.10%로 감소

하였다. 통영 지역에서도 동일한 방향의 변화가 

나타났으며, NPV는 567.36백만 원까지 감소하는 

것으로 분석되었다.
그러나 BCR은 1.30~1.41 범위 내에서 비교적 

안정적으로 유지되었으며, 종자비 증가만으로 경

제성이 붕괴되는 수준에는 이르지 않았다. 이는 

종자비가 주요 비용 요소이지만, 수익을 직접적

으로 결정하는 요인이 아니라는 점에서 그 영향

력이 제한적인 것으로 해석된다.

Change Goseong Tongyeong
NPV* IRR(%) BCR NPV* IRR(%) BCR

30%↓ 1,364.60 33.26 1.41 690.11 30.29 1.41
20%↓ 1,324.33 32.26 1.39 669.65 29.58 1.39
10%↓ 1,284.06 31.25 1.37 649.19 28.86 1.37
Base 1,243.79 30.23 1.36 628.74 28.13 1.36

10%↑ 1,203.52 29.20 1.34 608.28 27.39 1.34
20%↑ 1,163.25 28.16 1.32 587.82 26.64 1.32
30%↑ 1,122.98 27.10 1.30 567.36 25.87 1.30

*million KRW

<Table 9> Sensitivity Analysis (Seed Cost Changes)

따라서 종자비는 경제성에 영향을 미치는 보조

적 변수로 작용하며, 가격 변수에 비해 상대적으

로 낮은 민감도를 가지는 것으로 판단된다.

(3) 인건비

인건비 변화에 따른 분석 결과는 종자비보다 

큰 영향을 미치지만, 여전히 시장가격보다는 낮

은 수준의 민감도를 보였다.
고성 지역에서 인건비가 30% 증가할 경우 

NPV는 933.20백만 원까지 감소하고 IRR은 

19.52%로 하락하는 것으로 나타났다. 반면 인건비

가 30% 감소할 경우 NPV는 1,554.38백만 원, IRR
은 39.68%로 크게 상승하였다. 통영 지역에서도 
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동일한 경향이 나타나, 인건비 감소 시 NPV는 

852.97백만 원까지 증가하는 것으로 분석되었다.
특히 인건비 상승 시에도 BCR이 1.21 수준을 

유지하는 점은, 인건비 증가가 경제성을 악화시

키지만 단독 요인으로 경제성 상실을 유발하지는 

않는다는 점을 시사한다.
이는 가리비 양식업의 비용 구조에서 인건비가 

가장 큰 비중을 차지함에도 불구하고, 최종 수익

성은 여전히 시장가격에 의해 결정되는 구조임을 

의미한다.

Change Goseong Tongyeong
NPV* IRR(%) BCR NPV* IRR(%) BCR

30%↓ 1,554.38 39.68 1.55 852.97 35.61 1.55
20%↓ 1,450.85 36.61 1.48 778.22 33.17 1.47
10%↓ 1,347.32 33.47 1.42 703.48 30.69 1.42
Base 1,243.79 30.23 1.36 628.74 28.13 1.36

10%↑ 1,140.26 26.87 1.31 553.99 25.48 1.31
20%↑ 1,036.73 23.33 1.26 479.25 22.71 1.26
30%↑ 933.20 19.52 1.21 404.50 19.76 1.21
*million KRW

<Table 10> Sensitivity Analysis (Labor Cost Changes)

Ⅳ. 결 론

본 연구는 경상남도 가리비 양식업을 대상으로 

경영 실태를 분석하고, 경제성 평가와 민감도 분

석을 통해 경제성에 영향을 미치는 주요 요인을 

분석하였다.
분석 결과, 경남 지역 가리비 양식업은 평균적

으로 경제성이 확보된 것으로 나타났으며, 특히 

고성 지역이 통영 지역에 비해 상대적으로 높은 

수익성을 보였다. 그러나 일부 양식장의 경우 경

제성이 낮거나 적자를 기록하는 사례도 확인되었

으며, 동일 지역 내에서도 양식경영체 간 경제성

의 편차가 크게 나타났다. 따라서 평균적인 경제

성이 확보된 것으로 평가되더라도 개별 양식경영

체의 경영여건과 생산규모에 따라 경제성에는 상

당한 차이가 존재하는 것으로 판단된다.
민감도 분석 결과, 가리비 양식업의 경제성은 

생산가격 변화에 가장 크게 영향을 받는 것으로 

나타났다. 생산가격이 약 20~30% 하락할 경우 경

제성이 급격히 악화되어 일부 지역에서는 적자 

구조로 전환되는 것으로 분석되었다. 반면 인건

비와 종자비의 변동은 경제성에 영향을 미치지만 

그 영향은 상대적으로 제한적인 것으로 나타났

다. 이러한 결과는 가리비 양식업이 생산가격 변

동에 크게 의존하는 산업 구조를 가지고 있으며, 
외부 시장환경 변화에 취약한 특성을 지니고 있

음을 시사한다.
따라서 가리비 양식업의 지속가능한 발전을 위

해서는 민감도 분석 결과를 반영한 정책적 대응

이 필요하다. 본 연구에서는 생산가격이 약 

20~30% 하락할 경우 일부 경영체의 경제성이 급

격히 악화되는 것으로 나타났으므로, 생산가격 

하락에 따른 경영위험을 완화할 수 있는 위험관

리 체계 구축이 우선적으로 요구된다. 또한 생산

가격 변동에 대응하기 위한 가격안정 정책, 산지

가격 안정화 정책 및 유통구조 개선 등을 검토할 

필요가 있다. 반면 인건비와 종자비의 변동은 경

제성에 미치는 영향이 상대적으로 제한적인 것으

로 나타났으므로, 자동화 설비 도입과 종자 품질 

향상 정책은 생산성 제고 측면에서 추진하되 가

격 안정 정책과 병행하여 추진할 필요가 있다. 
아울러 일부 경영체에서는 경제성이 낮게 나타난 

점을 고려할 때, 생산규모와 경영여건을 고려한 

맞춤형 경영개선 지원도 함께 이루어질 필요가 

있다.
결론적으로, 본 연구는 경남 지역 가리비 양식

업의 경영실태와 경제성을 실증적으로 분석하고, 
민감도 분석을 통해 경제성에 영향을 미치는 주

요 요인을 정량적으로 제시하였다. 특히 생산가격 

변동이 가리비 양식업의 경제성에 가장 큰 영향

을 미치는 요인으로 확인되어, 생산가격 변동에 

대응하기 위한 위험관리 정책이 경영안정의 핵심 

과제임을 제시하였다. 이러한 결과는 향후 가리비 

양식업의 정책 수립과 경영 개선을 위한 기초자

료로 활용될 수 있을 것으로 기대된다. 다만 본 
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연구는 경남 지역의 일부 가리비 양식경영체를 

대상으로 수행되었으므로 연구결과를 국내 전체 

가리비 양식업으로 일반화하는 데에는 한계가 있

다. 또한 경제성 분석은 2019년부터 2024년까지의 

평균 생산량과 평균 판매단가를 적용하고, 분석기

간 동안 동일한 수준이 유지되는 것으로 가정하

여 수행하였으므로 실제 생산량, 판매가격 및 경

영비의 연도별 변동은 충분히 반영하지 못하였다. 
향후 연구에서는 조사대상 지역과 표본을 확대하

고, 생산량, 판매가격 및 경영비의 연도별 변동을 

반영한 경제성 분석을 수행할 필요가 있다.
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