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Ⅰ. 서 론

21세기 들어서면서 글로벌화, 디지털화, 기후 

위기, 불평등 심화 등의 사회 변화가 가속화되고 

있다. 이러한 변화 속에서 교육이 추구해가야 할 

방향에 대한 관심 또한 높다. 학습자의 자기주도

성과 생애 학습역량이 강조되면서, 획일적 경쟁

을 유발하고 기계적 효율성 중심의 교육체제에서 

벗어나 학습자들이 주도적으로 개인과 공동체 속

에서 더 나은 삶을 살아갈 수 있는 능력을 길러

주는 역량 중심의 학습체제, 기본학습 역량을 인

간의 권리 수준으로 책임지는 교육, 평생학습 기

회를 시민권으로 보장하는 교육, 지식 수입에서 

지식 창출로의 사회, 삶의 과정에 스며드는 생태

계형 교육 시스템, 시민을 교육수요자에서 교육

주권자로 세우는 교육(Lee, 2023) 등이 담론화되

고 또 구현되고 있다. 학생의 자기 주체성에 기

반하는 교육과정의 유연성, 교사와 학생의 자율

성과 창의성을 담아낼 수 있는 방향으로 교육의 
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Abstract

This study aimed to statistically analyze the relationship between early childhood teachers' competency in 
implementing play-based curriculum (CIPBC) and the organizational creativity (OC) of early childhood 
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Moreover, the results of the stepwised regression analysis indicated that the level of OC at an individual 
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same purpose.
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지향이 변화함에 따라 유아교육(과정)의 패러다

임 또한 변화하고 있다. 
유아교육에서도 교사의 사전 계획과 주도적 안

내 중심의 전통적 교육(과정) 방식에서 유아가 

주도하는 놀이의 가치를 존중하면서 유아와 교사

가 함께 만들어가는 교육(과정)을 추구하는 방향

으로의 전환이 진행되고 있다. 이러한 방향 전환

은 2019년 7월 고시된 국가 수준의 유아교육과정

(이하, ‘개정 누리과정’)의 성격과 그 실행을 통해 

본격적으로 모습이 드러나고 있다. 개정 누리과

정은 유아가 유능한 놀이 주체자로 일상에서 흥

미 있는 경험을 자발적이고 주도적인 놀이로 표

현하고, 놀이를 통해 배우는 존재임을 전제한다. 
그리고 유아가 스스로 놀이하며 배울 수 있도록 

다양한 지원을 하는 것, 즉 놀이지원자로서의 유

아교사의 역할을 강조한다(Yu and Lee, 2021). 
놀이중심 교육과정임을 표방한 개정 누리과정

에서 유아교사는 유아와 함께 놀이중심 교육과정

을 만들어가는 존재로, 개방적인 태도로 유아의 

놀이에 참여하고 유아의 다양한 요구에 적절히 

반응하면서 놀이가 배움이 될 수 있도록 지원할 

수 있어야 한다(Yoo, 2020). 개정 누리과정

(Ministry of Education and Ministry of Health & 
Welfare, 2019)은 유아교사가 놀이중심 교육과정

을 이해하고 실천해야 하는 것, 놀이 과정에서 

배움이 일어나도록 흥미롭고 교육적인 놀이환경

을 지속적으로 제공해야 하는 것, 놀이와 배움을 

기록하고 평가하며 유능한 관찰자가 되는 것, 교

사와 유아 모두 배우고 성장할 수 있는 공동놀이

자가 되는 것으로 그 역할을 명시하고 있다. 이

러한 핵심적인 직무 역할을 수행하기 위해서는 

그에 상응하는 전문적 역량을 갖추어야 하고 또 

갖추도록 노력해야 한다. 
역량(competency, competence)은 어떤 일을 실

제 해낼 수 있는 힘으로, 유아교사의 역량은 ‘유
아교사의 특성, 유아교사로서 갖추어야 할 전문

성, 유아교사의 역할, 유아교사로서의 자질 등을 

포괄하는 핵심적인 직무 수행 능력’(Sung, Boo, 

Hand and Lee, 2009)을 말한다. 이러한 정의에 비

추어 볼 때, 개정 누리과정에서 추구하는 유아교

사의 핵심적인 직무수행 능력은 한마디로 ‘놀이

중심 교육과정 실행역량(competency in implementing 
play-based curriculum)’이라 할 수 있다. 

이러한 유아교사의 놀이중심 교육과정 실행역

량에 대해 개념화 및 구인을 위한 연구 노력이 

개정 누리과정의 고시 및 시행 전후로 꾸준히 이

어지고 있다. Lee(2019)는 이론적 고찰을 통해 개

정 누리과정 실천을 위해 교육과정의 권리와 힘

에 대해서 그리고 배움∼가르침의 관계에 대해 

교사들이 끊임없이 질문하는 것 그리고 유아교육 

현장에서 이루어지는 귀 기울이기와 회절하기를 

윤리적 행위로 설명하면서 비판적 사유와 윤리적 

실행을 유아교사의 역량으로 풀이한 바 있다. 
Lim(2020)은 의미연결망 분석을 통해 유아교사들

이 생각하는 놀이중심 교육과정 실행을 위해 필

요한 역량의 키워드로 ‘놀이 이해’, ‘지원하는’, 
‘관찰력’, ‘환경 조성’ 등을 보고한 바 있으며, 
Cho(2020)는 문헌 분석 및 교사 면담을 통해 ‘놀
이이해’, ‘놀이관찰’, ‘놀이운영’, ‘놀이반응․소통’
의 4개 역량을 제안하였다. 그리고 유아교육 전

문가의 포커스 그룹 인터뷰를 통해 놀이중심 교

육과정의 실행을 위한 역량을 제안한 Lee and 
Kwon(2020)은 ‘놀이 사유하기’, ‘놀이 알아차리

기’, ‘유아중심 놀이 실천하기’의 3개 범주를 제

시한 바 있다. 유아교사의 자기평가용 도구로서 

‘놀이중심 교육과정 실행역량’을 개발한 Yu and 
Lee(2021)는 ‘놀이중심 교육과정의 이해’와 ‘놀이

중심 교육과정의 실천’의 2개 영역에 ‘유아 이해’, 
‘놀이 이해’, ‘국가 수준 교육과정 이해’, ‘교육적 

신념’, ‘환경적 지원’, ‘소통적 지원’, ‘관찰 및 평

가’, ‘공동협력’, ‘전문성 함양’의 9개 범주 그리고 

39개 문항으로 구성된 척도를 개발하였다. 
이러한 선행연구들을 바탕으로, ‘유아교사용 

놀이전문성 척도(Play-based professionalism scale 
for early childhood teacher)를 개발한 Lim and 
Lee(2022)는 유아교사가 유아의 놀이에 대한 이
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해와 해석을 바탕으로 놀이의 본질이 살아나도록 

놀이중심 교육과정을 실행하며, 교사 자신의 놀

이성에 대한 이해를 바탕으로 유아와 함께 놀이

를 만들어가는 공동구성자이자 놀이지원자로서의 

역할 수행의 전문성을 ’놀이전문성‘이라고 정의

하면서, 3개 요인(유아놀이에 대한 이해 역량, 놀

이중심 교육과정 실행역량, 유아교사의 놀이성)의 

11개 하위요인(놀이하는 유아의 이해 등), 53개의 

요소(고유성 등) 및 문항(나는 유아가 놀이하는 

능력을 가지고 태어난다고 믿는다 등)으로 구성

된 척도를 개발하고 타당성과 신뢰성을 확인하였

다. 이 중 ‘놀이중심 교육과정 실행역량’ 요인은 

유아교사가 놀이중심 유아교육과정을 이해하고 

재조직하여 유아의 놀이를 지원하는 유아교사의 

실천적 지식을 기반으로, ‘놀이환경 지원’, ‘상호

작용 지원’, ‘놀이 관찰 및 기록’, ‘교육공동체와

의 협력’, ‘놀이지원 역량 함양’을 측정 문항으로 

제시하였다. 즉 유아교사의 놀이중심 교육과정 

실행역량은 놀이환경과 상호작용을지원할 수 있

으며, 놀이를 관찰 및 기록할 수 있고 공동체와 

협력하면서 스스로 역량 함양을 위해 노력하는 

것을 포괄하는 역량이다. 
놀이환경을 지원한다는 것은 놀이중심으로 유

연하게 일과를 운영할 수 있고, 놀이공간을 유아

와 함께 공동으로 구성하고 유연하게 공간을 구

성할 수 있는 능력, 다양한 놀잇감을 제공하고 

유연하게 사용할 수 있는 것을 의미한다. 상호작

용을 지원한다는 것은 유아에게 적극적으로 귀 

기울이고, 적절히 질문하거나 제안, 참여하는 것 

그리고 정서적으로 지지하면서 다양한 관계를 지

원할 수 있는 것을 뜻한다. 또 놀이를 관찰하고 

기록하고 평가할 수 있는 것, 그리고 동료교사나 

가정 및 지역사회와 협력하는 것이 필요하다. 이

와 함께 스스로 교사로서의 전문성과 책무성을 

인식하고 성찰해가면서 자신의 역량을 함양하기 

위해 노력하는 것 또한 유아교사의 놀이중심 교

육과정 실행역량에 해당되는 것이다. 
그렇다면, 이러한 유아교사의 ‘놀이중심 교육

과정 실행역량’은 어떻게 함양될 수 있을까? 또

는 무엇이 교사 역량에 영향을 미칠까? 등의 질

문이 뒤따른다. 놀이중심 교육과정에 대한 전·현
직 교사 연수나 교육과정 실행 경험 등과 같은 

역량 함양의 기본 조건들 외에 주요 영향력을 지

닌 변인을 탐색할 필요가 있다. 다양한 변인이 

있겠지만 그중에서도 기관 변인에 주목할 수 있

겠다. 특히, 조직 차원의 변인과 접목하여, 교사

의 교육과정 실행역량과의 관계나 영향력을 검증

하는 작업은 이론적, 실천적 의미를 가질 수 있

다. 즉 만들어가는 교육과정의 성격을 지닌 놀이

중심 교육과정 실행의 성격과 이러한 교육과정 

실행의 장이 유아교육기관이라는 점을 상기해 볼 

때, 유아교육기관 변인은 유아교사의 놀이중심 

교육과정 실행과 의미 있는 관계에 있는 변인으

로 추정할 수 있다. 
놀이중심의 만들어가는 교육과정은 교사의 창

의적 능력을 요구하는 것으로, 개인이 소속된 인

적, 물적, 조직풍토와 관련된 다양한 변수와의 역

동적인 상호작용 과정에서 구현될 수 있다(Lee 
and Hwang, 2021), 창조의 단위를 개인의 차원에

서 더 나아가 조직 차원에서 창의성을 관리하고 

발전시키는 것은 조직의 중요한 역할 중 하나로 

강조되는 것이다. 이 관점에서 주목받고 있는 개

념이 바로 조직창의성(organizational creativity)이
다. 조직창의성은 조직구성원 개인의 창의성이 

집단특성 및 조직특성과 상호작용하는 과정을 통

해 새롭고 유용한 조직의 성과를 산출하는 능력

(Jang, 2018)을 말한다. 
유아교육기관은 구성원 다수가 여성인 비교적 

소규모의 조직으로서, 다양하고 복합적인 업무와 

공동체 윤리가 중시되는 조직문화적 특성을 지닌

다. 이러한 유아교육기관의 조직창의성은 개인이 

집단과 조직의 창의성에 영향을 주고받는 과정을 

통해 조직의 성과를 산출하게 되는 것으로, 개인

수준, 집단수준, 조직수준에서 이루어진다(Lee 
and Hwang, 2022). 유아교사는 개인적인 지식 및 

기술, 동기뿐만 아니라 조직구성원과 상호작용하
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며 자율적으로 의사를 결정하고, 협력적인 교육

공동체를 형성하여 놀이를 지원해야 한다. Lee 
and Hwang(2022)은 유아교육기관의 조직창의성 

척도를 개발하면서 개인수준에서는 ‘전문적 역

량’, ‘창의적 인성’, ‘창의적 효능감’을, 집단수준

에서는 ‘관리자의 리더십’, ‘자율성’, ‘의사소통’
을, 조직수준에서는 ‘조직문화’, ‘창의적 운영제

도’를 조직창의성의 구성요인으로 제시하고 타당

화 하였다. 
유아교육기관의 조직창의성과 교사의 역량의 

관계와 관련하여, 개인수준 창의성과 유아교사의 

역량 간 관계(Kang, 2018; Kim, 2022; Kwon, 
2019; Yim, 2021)나 집단․조직수준 창의성과 유아

교사의 역량 간 관계(Ha, 2019; Kim, 2022; Lim, 
2019; Yun, 2015)를 분석한 연구 등이 보고된 바 

있다. 이들 연구에 따르면, 개인․집단․조직수준 창

의성은 유아교사의 역량과 정적 상관관계가 있으

며, 나아가 유아교사의 역량을 증진시키기 위해 

유아교육기관 조직문화 형성, 다양한 교육 기회 

제공, 교사교육 프로그램 개발, 팀티칭 프로그램 

형성, 사회․제도적 지원이 필요하다는 시사점을 

제시하였다. 이렇게 조직창의성과 유아교사의 역

량 간 정적 관계가 확인되었으나, 현행 국가 수

준 교육과정이 지향하는 바에 따른 놀이중심 교

육과정 실행역량과의 관계나 이에 미치는 조직창

의성의 영향력에 대해서는 연구가 미흡한 상황이

다. 
이에 본 연구는 유아교사의 놀이중심 교육과정 

실행역량과 유아교육기관의 조직창의성 간 관계

가 어떠한지 그리고 유아교사의 놀이중심 교육과

정 실행역량에 조직창의성의 영향력이 어떠한지 

실증적으로 분석해보고자 한다. 이를 통해 유아

교사의 놀이중심 교육과정 실행역량의 관련 변인

에 대한 이해를 넓히고, 역량 함양을 위한 실천

적 시사점을 도출하는 데 연구의 목적을 두었다. 
연구목적에 따라 설정한 연구문제는 다음과 같

다. 
첫째, 유아교사의 놀이중심 교육과정 실행역량

과 유아교육기관의 조직창의성의 상관관계는 어

떠한가?
둘째, 유아교사의 놀이중심 교육과정 실행역량

에 대한 유아교육기관의 조직창의성의 영향은 어

떠한가?

Ⅱ. 연구 방법

1. 조사대상 및 절차

본 연구는 B시 소재의 유치원과 어린이집에서 

누리과정을 실행하고 있는 유아반 담임교사를 대

상으로 하였으며, 임의표집을 통해 연구참여를 

의뢰하고 참여에 동의한 283명을 대상으로 온라

인 조사(Naver Form)를 실시하였다. 

variable N %

affiliat
ion

kinderga
rten

public 9 3.2

private 74 26.4

childcar
e center

public 85 30.4

workplace 30 10.7

social service 
corporation 4 1.4

legal entities 8 2.9

private 70 25.0

class

3 years old 82 29.3

4 years old 114 40.7

5 years old 46 16.4

mixed-age & etc. 38 13.5

degree 

bachelor of Arts 90 32.1

bachelor 181 64.6

master 9 3.2

<Table 1> Background of participants
(N=280)

문항 수의 적절성 및 이해도, 소요 시간 등을 

알아보기 위해 임의 선정한 유아교사 6명을 대상

으로 예비조사(22.10.7.-10.13)를 실시하여 문항에 
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대한 이해도 및 응답 시간 등을 확인한 후, 본조

사(22.10.14~10.28)를 실시하였다. 응답자 중 일부 

문항에 대한 응답이 누락된 자료를 제외하여, 최

종적으로는 280명 교사의 응답 자료를 통계분석

에 포함하였다. 최종 분석에 포함된 조사대상 유

아교사들의 평균 연령은 약 32세(SD=4.76세), 평

균 경력은 약 6년 1개월(SD=44.06월)이었다. 

2. 연구도구

가. 놀이중심 교육과정 실행역량

유아교사의 놀이중심 교육과정 실행역량을 측

정하기 위해, Lim and Lee(2022)가 개발한 ‘놀이

전문성척도(Play-based professionalism scale for 
early childhood teacher)’에서 놀이중심 교육과정 

실행역량 요인의 20개 문항을 추출하여 사용하였

다. 해당 문항은 놀이환경 지원, 상호작용 지원, 
놀이관찰 및 기록, 교육공동체와의 협력, 놀이지

원 역량 함양을 측정하는 내용으로 진술되어 있

으며, 응답은 5점 평정형으로 구성되어 있다. 놀

이중심 교육과정 실행역량 측정 문항의 문항내적

합치도(Cronbach’s α)는 .87로 산출되어, 비교적 

신뢰로운 측정 도구임을 확인하였다. 

나. 유아교육기관의 조직창의성

유아교사가 인식하는 유아교육기관의 조직창의

성을 측정하기 위해 본 연구에서는 Lee(2021)가 

개발한 ‘유아교육기관의 조직창의성 척도

(Organizational ceativity scale for early childhood 
education institutions: OCS-ECEI)’를 사용하였다. 
이 척도는 3개 수준의 8개 요인 즉, 개인수준의 

전문적 역량, 창의적 인성, 창의적 효능감 요인, 
집단수준의 관리자의 리더십, 자율성, 의사소통 

요인 그리고 조직수준의 조직문화, 창의적 운영

제도의 총 48개 문항으로 구성되어 있으며 5점 

평정형으로 응답하도록 되어 있다. 전체 문항의 

문항내적합치도(Cronbach’s α)는 .94로 신뢰도가 

높은 도구임을 확인할 수 있었다. 

level factor(items)
Cronb
ach’s’ 

α

OC
S-E
CEI

individ
ual 

professional 
competence(6) .61

creative personality(4) .53
creative efficacy(3) .53

total .80

group

administrator’s 
leadership(10) .85

autonomy(3) .58
communication(8) .75

total .90

organiz
ation

organizational culture(5) .64
creative management 

system(9) .78

total .84
total(48) .94

<Table 2> Reliability of the OCS-ECEI

3. 자료분석

수집된 자료의 통계분석에는 SPSS 27.0 프로그

램이 사용되었다. 척도의 신뢰도를 확인하기 위

하여 전체 문항 및 요인별 문항내적합치도 계수

(Cronbach‘s α)를 산출였으며, 연구문제에 따라 

다음과 같이 분석하였다. 
먼저, 유아교사의 놀이중심 교육과정 실행역량

과 유아교육기관의 조직창의성에 대한 인식 간 

관계를 알아보기 위해 Pearson의 적률상관계수를 

산출하고 유의성을 검증하였다. 다음으로, 유아교

육기관의 조직창의성이 유아교사의 놀이중심 교

육과정 실행역량에 미치는 영향력을 검증하기 위

하여 단계적 중다회귀분석을 실시하였다. 놀이중

심 교육과정 실행역량 측정치를 종속변수로 설정

하고, 조직창의성 전체 측정치와 수준 및 요인별 

측정치를 투입변수로 설정하여 단계투입방식으로 

영향력을 확인하였다. 그리고  회귀모형들의 적

합성 확인을 위해 공차, VIF 계수를 산출하여 다

중공선성 유무를 확인하였다. 
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factor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. play-based curriculum 
implementation competence 1

org
aniz
atio
nal 
crea
tivit

y 

2.professional 
competence .78** 1

3.creative personality .65** .59** 1
4.creative efficacy .65** .60** .64** 1
5.administrator’s 

leadership .50** .46** .43** .33** 1

6.autonomy .55** .50** .50** .42** .63** 1
7.communication .65** .58** .55** .47** .70** .70** 1

8.organizational culture .60** .53** .48** .39** .73** .67** .83** 1

9.creative management 
system .45** .42** .41** .32** .74** .61** .68** .67** 1

10. total .77** .74** .73** .67** .80** .81** .89** .85** .78** 1
M  3.94 3.91 3.84 3.85 3.68 3.76 3.83 3.81 3.56 3.78
SD .51 .55 .63 .67 .67 .72 .59 .63 .64 .50

**p<.001

<Table 3> Correlations between the variables                                               (N=280)

Ⅲ. 연구 결과

1. 유아교사의 놀이중심 교육과정 실행역량
과 유아교육기관의 조직창의성의 상관관
계

유아교사 놀이중심 교육과정 실행역량과 유아

교육기관의 조직창의성의 관계를 검증하기 위해 

Pearson의 적률상관계수를 산출하고 유의미성을 

검증한 결과는 <Table 3>과 같다. 
전체적으로, 유아교사 놀이중심 교육과정 실행

역량과 유아교육기관의 조직창의성 간 상관계수

가 r=.77(p<.001)로 산출되면서, 이 둘 간에 정적 

유의미한 상관이 있음을 확인하였다. 하위변인 

간 관계를 살펴보면, 놀이중심 교육과정 실행역

량과 조직창의성의 하위요인들 간에는 모두 유의

미한 정적 상관관계(r=.45~.78, p<.001)에 있음을 

알 수 있다. 즉 유아교사의 놀이중심 교육과정 

실행역량은 교사 개인수준에서 전문적 역량, 창

의적 인성, 창의적 효능감이 긍정적일수록, 또 집

단수준에서 관리자의 리더십, 자율성, 의사소통이 

긍정적일수록, 그리고 조직수준에서 조직문화, 창

의적 운영제도가 긍정적일수록 높다고 해석할 수 

있다. 

2. 유아교사의 놀이중심 교육과정 실행역량
에 대한 유아교육기관 조직창의성의 영
향력

조직창의성이 교사의 놀이중심 교육과정 실행

역량에 미치는 영향의 크기를 검증하기 위해 회

귀분석을 실시하였으며 그에 앞서, 연구자가 설

정한 회귀모형의 적합성 확인을 위해 다중공선성

(multicolinearity)을 검증하였다. 공선성 검증 결과, 
공차(1.00)와 분산팽창계수(VIF)가 1.00(기준 10 
이하)로 나타나 설정한 회귀모델에 공선성의 문

제가 없는 것으로 확인되었다. 
먼저, 전체 조직창의성 전체 점수를 투입변수

로 하여 유아교사의 놀이중심 교육과정 실행역량

에 미치는 영향력을 검증한 결과, 모델이 유의미
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하며(F=394.53, p<.001), 조직창의성이 교사의 교

육과정 실행역량에 대해 59%의 설명력(R2)을 가

지는 것으로 나타나 상당한 영향력을 지닌다고 

해석할 수 있다. 

vari
able β t R R2 F

OC .77 19.86*** .77 .59 394.53***

***p<.001

<Table 4> Impact of organizational creativity 
(OC) on early childhood teachers' 
competency to implement play-based 
curriculum (CIPBC)

다음으로, 조직창의성의 수준에 따른 영향력을 

검증하고자 단계적 투입방식으로 회귀분석을 실

시한 결과, 공차와 VIF의 기준에 의거하여 공선

성에 문제가 없는 2개의 유효한 모형이 도출되었

다. 

mo
del 

vari
able β t R R2 F

1
c 6.11***

.82 .67 558.23***

P .82 23.63***

2
c 4.55***

.83 .69 313.23***P .69 16.60***

G .20 4.83***

※ c: constant, P:personal level, G: group level 
***p<.001

<Table 5> Impact of OC’s levels on early 
childhood teachers' CIPBC

모형 1(F=558.23, p<.001)의 경우에는 개인적 

수준의 조직창의성이 교사의 교육과정 실행역량

을 67% 설명하는 것으로 나타났으며, 여기에 집

단수준의 조직창의성이 추가된 모형 2(F=313.23, 
p<.001)에서는 교육과정 실행역량에 대한 설명력

이 2% 추가되어 총 69%의 설명력을 가지는 것

으로 나타났다. 즉 교사의 놀이중심 교육과정 실

행역량에 대해 조직창의성의 수준별로는 집단이

나 조직수준보다 개인수준 창의성이 상대적으로 

더 영향력이 크다는 것을 알 수 있다. 
한편, 교사의 놀이중심 교육과정 실행역량에 

대한 조직창의성의 영향력을 8개 요인에 따라 단

계투입 방식으로 회귀분석을 실시한 결과, 공차

와 VIF가 기준에 충족되어 공선성의 문제가 없는 

4개 모형이 도출되었다. 
모형 1(F=421.72, p<.001)에서는 개인수준의 전

문적 역량 요인이 교사의 교육과정 실행역량을 

60% 설명하는 것으로 나타났으며, 여기에 조직수

준의 의사소통 요인이 추가된 모형 2(F=269.88, 
p<.001)에서는 6%가 증가하여 66%의 설명력을 

지니는 것으로 나타났다. 모형 2에 개인수준의 

창의적 효능감이 추가된 모형 3(F=213.28, p<.001)
은 4% 증가하여 70%의 설명력이, 그리고 마지막

으로 개인수준의 창의적 인성 요인이 추가된 

mo
del 

vari
able β t R R2 F

1
c 8.04***

.78 .60 421.72***

A .78 20.54***

2
c 5.42***

.81 .66 269.88***A .60 13.98***

F 30 6.89***

3

c 4.63***

.84 .70 213.28***A .48 10.52***

F .25 6.11***

C 25 5.88***

4

c 3.24***

.84 .71 167.37***

A .45 9.81***

F .22 5.20***

C .19 4.10***

B .15 3.10**

※ c: constant, A: professional competence, F: 
communication, C: creative efficacy, B: creative 
personality

**p<.01, ***p<.001

<Table 6> Impact of OC’s factors on early 
childhood teachers' CIPBC
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모형 4(F=167.37, p<.001)은 1% 증가하여 전체 

71%의 설명력을 갖는 것으로 검증되었다. 즉 교

사의 놀이중심 교육과정 실행역량에 대해 상대적

으로 가장 높은 영향력을 가진 조직창의성 요인

은 전문적 역량임을 알 수 있다.

Ⅳ. 결 론

개정 누리과정의 고시 및 시행을 전후로 유아

교육 현장에서는 교사의 놀이중심 교육과정 실행

역량이 직무 수행의 중요한 요소로 강조되고 있

다. 이러한 상황에서 유아교사의 놀이중심 교육

과정 실행역량과 유아교육기관의 조직창의성과의 

관계를 분석함으로써, 교육적 함의를 얻고자 하

였다. 연구결과를 바탕으로 선행연구 결과와의 

비교 논의와 실천적 시사점을 기술하면 다음과 

같다. 
첫째, 유아교사의 놀이중심 교육과정 실행역량

과 유아교육기관의 조직창의성 간 상관관계를 분

석한 결과, 두 변인 간에는 유의미한 정적 상관

관계가 있는 것으로 나타났다. 조직창의성의 전

체 측정치와의 관계뿐 아니라 수준별 하위변인들

과의 관계에서도 교사의 놀이중심 교육과정 실행

역량과 모두 높은 정적 상관이 있었다. 즉 교사

의 역량이 높을수록 조직창의성이 긍정적인 것으

로 그리고 조직창의성이 긍정적일수록 교사의 역

량이 높은 것이 확인되었다. 이러한 연구결과는 

Lee, Hong and Hwang(2015)이 개발한 유아교육기

관의 창의역량 도구와 Yu and Lee(2021)가 개발

한 놀이중심 교육과정 실행역량 도구를 사용하여 

이들 간에 유의미한 정적 관계가 있음을 보고한 

Kim(2022)의 연구 결과와 맥을 같이 한다. 이 외

에도 조직창의성 개인수준의 교수창의성과 놀이

지원 역량의 정적 상관관계를 밝힌 연구들(Kim, 
2021; Kim, 2022; Yim, 2021)이나 집단수준의 유

아교육기관의 창의적 역량과 유아교사의 역량 간 

정적 상관관계를 밝힌 연구(Ha, 2019) 결과를 지

지하는 것이라 하겠다. 
둘째, 유아교사의 놀이중심 교육과정 실행역량

에 대한 유아교육기관 조직창의성의 영향력을 검

증하기 위해 회귀분석한 결과, 조직창의성 전체 

측정치가 교사의 놀이중심 교육과정 실행역량에 

미치는 영향력이 높은 것으로 나타났다. 조직창

의성의 수준과 요인별로 그 영향력을 분석한 결

과, 수준별로는 개인수준이 그리고 요인별로는 

전문적 역량 요인의 설명력이 가장 높은 것으로 

나타났다. 이러한 결과는 놀이중심 교육과정 실

행역량에 대한 유아교육기관의 창의적 역량의 설

명력을 확인한 Kim(2022)의 연구와 맥을 같이하

면서, 개인수준의 창의성이 유아교사의 수업역량

(Kang, 2018; Kwon, 2019)이나 개정 누리과정의 

실행(Kim, 2021)이나 놀이지원 역량(Yim, 2021)에 

유의미한 영향력을 가진다고 보고한 연구결과를 

지지하는 것이라고 할 수 있다. 
한편, 연구결과를 통해 다음과 같은 함의를 읽

을 수 있다. 먼저, 유아교사의 놀이중심 교육과정 

실행역량과 유아교육기관 조직창의성 간 정적 상

관관계를 검증함으로써, 유아교사가 놀이중심 교

육과정을 실행하는 데 필요한 역량, 즉 놀이환경

의 지원, 상호작용 지원, 놀이관찰 및 기록, 교육

공동체와의 협력, 놀이지원 역량 함양을 위한 노

력과 같은 역량을 갖추고 또 증진하기 위해서는 

유아교육기관의 조직창의성이 뒷받침되어야 할 

뿐 아니라, 이러한 교사의 역량이 유아교육기관

의 조직창의성을 증진할 수 있다는 두 변인 간의 

선순환성을 확인하였다는 점에서 학술적 의의를 

찾을 수 있다.
특히, 조직창의성의 개인수준에 해당하는 전문

적 역량이 유아교사의 놀이중심 교육과정 실행역

량에 미치는 영향력이 크다는 결과는 교육실천적 

시사점을 제시해 준다. 놀이중심의 일과 운영, 유

연한 일과 운영, 놀이공간의 공동 구성, 유연한 

공간 구성, 다양한 놀잇감 제공, 유연한 놀잇감 

사용, 적극적 경청, 질문 및 제안, 참여, 정서적 

지지, 다양한 관계 지원, 놀이 관찰, 놀이 기록, 
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놀이 평가, 동료와의 협력, 가정과의 협력, 지역

사회와의 협력, 전문성, 책무성, 성찰과 같은 유

아교사의 놀이중심 교육과정 실행역량은 교사 개

인의 전문적 역량, 즉 조직구성원으로서 유아교

육기관과 유아교육 업무의 장에서 갖추어야 할 

행동 특성이나 능력의 영향력에 주목할 필요가 

있다. 즉 유아교육기관 조직구성원으로서 유아교

육에 관해 전문지식을 갖추고, 유아교육(기관)의 

목적과 목표에 대해 충분히 이해하고, 교육업무

를 수행하는 데 몰입하고 흥미와 즐거움, 끈기를 

가지며, 근무 기관에 대해 만족하는 것은 결국 

학급 단위의 놀이중심 교육과정 실행을 설명하고 

예측할 수 있다는 것이다. 
개정 누리과정이 유아교육기관 단위의 교육과

정뿐 아니라 개별 학급 단위의 만들어가는 교육

과정의 다양성을 보다 추구한다는 것을 상기해 

볼 때, 집단 및 조직수준보다 교사 개인수준의 

전문적 역량이 놀이중심 교육과정 실행에 가장 

영향력 있는 요인으로 나타난 연구결과는 충분히 

이해 가능한 것이라고 볼 수 있다. 즉 유아교육

에 대해 전문지식을 갖추고 유아교육의 목적과 

목표를 충분히 이해하는 것은 학급 단위의 교육

과정을 유아들과 함께 만들고 실행하는 교사에게 

매우 중요한 것임을 확인할 수 있다. 따라서, 유

아교사의 놀이중심 교육과정 실행 역량을 함양하

기 위해서는 유아교육의 전문적 역량 개념을 명

확히 하고 현장에 기반하여 구체적이고 실질적인 

내용을 중심으로 전·현직 교사교육의 방향 및 내

용을 구상하고 구현하는 것이 필수적이라 하겠

다.
이와 함께, 조직 안에서 유아교사 개인이 충분

히 창의적 전문역량을 함양하고 발휘할 수 있도

록, 긍정적 분위기 및 조직문화를 형성하는 노력 

또한 필요함을 확인할 수 있다. 그러한 노력의 

일환으로 구성원 간 긍정적인 의사소통을 들 수 

있는데, 집단수준의 의사소통 요인이 개인수준의 

전문적 역량 요인 다음으로 유아교사의 놀이중심 

교육과정 실행역량에 대한 영향력이 크게 나타난 

본 연구의 결과가 그 근거이다. 즉 유아교육기관 

조직구성원들이 다양한 토론에 참여하여 결정할 

기회가 있고, 조직 내에서 정보와 지식 교류 등 

의사소통이 자유롭고 건설적으로 이루어지는 분

위기, 다양한 정보와 지식을 공유하고 유대감을 

높여 협력하는 조직구성원들의 긍정적인 의사소

통(Lee and Hwang, 2022)은 개인의 전문적 역량

과 더불어, 놀이중심 교육과정을 실행하는데 중

요한 자원이 될 수 있는 것이다.
끝으로, 교사의 개인 및 소속 기관의 배경을 

반영한 세부 분석을 제시하지 않았다는 연구를 

한계를 밝히는 한편, 현행 국가 교육과정의 지향 

하에서 유아교사가 갖추어야 할 핵심역량에 대한 

이해를 넓히고, 나아가 이러한 역량의 주요 환경

으로 유아교육기관의 조직창의성 그리고 개인 및 

집단수준의 전문적 역량과 구성원 간 의사소통의 

중요성을 확인하였다는 점에서 연구의 의의를 요

약할 수 있겠다. 또한 놀이중심 교육과정 실행역

량과 조직창의성의 관계를 바탕으로, 전·현직 유

아교사가 주체적으로 참여할 수 있는 역량 강화 

프로그램을 설계하고 구체화하는 작업을 후속 과

제로 제안한다. 
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